
ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

ǶŐŠģǭľŏǤĝ�ǶƪƾģŨǨś�Ǧģņšĭĝ�Ƕšģưƃ�:ǶǨƪŏǨǤ

مرخصś�Ƕرقم:�)��1000571700(�
ģņśريخ:��1445/08/01هـ

الصفحة 1 من 34



ƞĝʽغĭĝǌـ�ĝŻهĭĝǌس�ŐƒĦņǤĝǌ�ńģƽريƯņǤĝ�:ǡǌĭĝب�ģľǤĝ
ƽǤĝصƯņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢريŐƒĦņǤĝǌ�ńģƽس

:ȈǤǌĭĝة�źģǨǤĝ
:ģǭŏم�Ǣك�Ǧģمğ�ǶŏŐʗǨǤĝ�ȈŠģƯǨǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ĝžه�Ȉƾ�ńźƃǌ�ģǨŏšğ�7�ǶŐŝĮĝ�ńĝʹģľƯǤĝǌ�ƨģƽǤĭģś�Żقصš

.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ�ǦģƪŠ�:ǦģƪŏǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ�ǦģƪŏǤ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝ

.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶŨţıǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ�ǶǨوكũ�Żưĝقو�:ŻưĝقوǤĝ

ǨǤĝركز:�ǨǤĝركز�Ǥĝوطŏي�Ǥĝ�ǶŐǨŏņǤقطģع�غŐر�ǤĝرŨśي.
ǶŐŠģǭľŏǤĝ�ǶƪƾģŨǨś�Ǧģņšĭĝ�Ƕšģưƃ�:ǶǨƪŏǨǤĝ

�ĝوƾǌğ�řɿžǤĝ�řŐǣمģƯǤĝء�ģƠưĭĝوع�Ǩمج�řم�Řكوņʔǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�Ȉƾ�Ƕطǣƒ�Ȉǣưğ�:ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ
.ǶŐƯǨجǤĝه�ģجŝم�ǭتģمĝزņǤģś

.ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣة:�مجƃĝźĬĝس�ǣمج
�ģŏŐمğ�ǌğ�Ƀģمģư�ĝʽšŻم�Ǧğ�ɃģšžŐƽŏʃ�ĝʽšŻم�Řģء�كĝوƒ�ȇžŐƽŏņǤĝ�ƆģǭجǤĝ�řư�ǡǌĭĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�:يžŐƽŏņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ

ģưم�ǌğ�ǌğ�ģغŐر�ذǤك.
ǶŐưģǨņŮĪĝ�ǶŐǨŏņǤĝǌ�ǶشريľǤĝ�źƃĝوǨǤĝة�ƃĝʺǌ�:ǶƾشرǨǤĝ�ǶǭجǤĝ

�ǶŐưģǨņŮĝǌ�ǶŐŠģسŠإ�ńģمŻخ�ǦŻقŝي�ņǤĝ�ńģǨƪŏǨǤĝ(�ǶŐưģǨņŮĪĝ�ńģمŻŲǤĝ�ǶƯśĝʽǤĝ�ǶưوǨجǨǤĝ�:فŐŏصņǤĝ
ǡģƽطĭĝ�ńģمŻخǌ�ǶšģưرǤĝ�ńģمŻخ�ɃǶŐưģǨņŮĪĝ�ńģŒƽǤĝ�ńģمŻخ�Ƀ)ǶƾŻǭņمس�ńģŒƽǤع�ǨņجǨǣǤ

.ńģŐƯǨجǤĝم�ưźق�ǌŻŏق:�صǌŻŏصǤĝ
�.ģǭǤ�ǶŐŠوŠģقǤĝ�ǶšوǭǤĝهي��ŻƯŝǌ�ɃńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǣǤركز�ǨǤĝ�ģهƃŻصš�ǶقŐثǌ�:صŐرخņǤĝ
.ǶŐŠوŠģقǤĝǌ�ɃǶŐǤģǨǤĝف�ţģوظǤĝǌ�ɃȇžŐƽŏņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ǶƽŐظǌ�ģǭś�Żقصš�:ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝ

:ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
ǨśوŮب�Ǥĝ�ǦģƪŠجǨǤĝǌ�ńģŐƯǨؤƒسĭĝ�ńģهǤĝ�ǶŐǣصǨǤģś�ƃźģرƒوǣǨǤĝ�Ǧكي�ƃقم�)ģŝǌ�)80Ǧريخ�1437/02/19

هـ�Ǥĝ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǬņŨţĪǌصƃźģة�śق�ƃĝʽمجǣس�إƃĝźة�ǨǤĝركز�Ǥĝوطŏي�Ǥĝ�ǶŐǨŏņǤقطģع�غŐر�ǤĝرŨśي�ƃقم�
)قģŝǌ�)2022/1/20ريخ�1444/3/22هـǌ�ɃقوŨǤĝ�ŻưĝوكǤĝ�ǶǨصƃźģة�śق�ƃĝʽمجǣس�إƃĝźة�ǨǤĝركز�Ǥĝوطŏي�
�řم�ǶŐƯǨجǤĝه�žست�هƒğ�Żقƾريخ�1444/12/18هـ�ģŝǌ�)2023/90ń(قم�ƃي�ŨśرǤĝر�Őع�غģقطǤĝ�ǶŐǨŏņǤ

ĭĝشǏģǨƒĝ�ǶŐŝĮĝ�ƙģŲهم:

الصفحة 2 من 34



ƃقم�ƒجŏǨǤĝ�ǢشĦة�
)700(

�Ř7إǶريģľņưĪĝ�ǶǭجǤĝم�ƒإ
ńŻŮǌ

ǢصĝوņǤĝقم�ƃ� ǶŐŏوطǤĝ�ǶšوǭǤĝ� ƒĪĝم Ǧ

7 7 966-530007076+ 1102443700 �ŘģǨŐǣƒصǤģح�ǣưي�ƽŐǣŲǤĝي 1

7 7 966-505896353+ 1109203420 م�ŻǨŨصǤģح�ǣưي�ŨǤĝرśي 2

7 7 966-566999090+ 1077353710 ŘĝŻǨŨǤĝ�ŘģŐǣưصر�ģŠ�șĝŻľư 3

7 7 966-554986666+ 1020930556 مŏصو�ŻǨũ�ƃمثŐب�ƠǨǤĝيľري 4

7 7 966-554461511+ 1027914512 ŘģŏصŨǤĝي�ǣưصر�ģŠ�șĝŻľư 5

7 7 966-500134609+ 1012445159 ţģƾز�ʹĝشǤģƒ�Żم�ǤĝجŐƯب 6

7 7 966-503131338+ 1025258987 �ƃŻŏśغ�ŘģŐƠمسǭوج�ŨǤĝرśي 7

7 7 966-502151587+ 1060804620 مسǨũ�Żưģو�źشŐʗكŨǤĝ�Řģرśي 8

7 7 966-590299699+ 1012034433 ŘĝŻǨŨǤĝ�ŘģŐǣưصر�ģŠ�ǢصŐƾ 9

7 7 966-554884859+ 1031353186 ư�ŻǭƾشŐش�ŘģمŨǤĝ�ƃǌģŏرśي 1
0

7 7 966-546339581+ 1098881301 موũ�ȈƒسŨǤĝ�ǢŐʗƒ�řŐرśي 1
1

الصفحة 3 من 34



:ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
�ɃǶŨţıǤĝه�žي�هƾة�źƃĝوǤĝ�Ǭتģصģصņخĝسب�ũة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجŐţƃ�ģǭǣثǨšǌ�ǶريģľņưĪĝ�ģǭņŐصŲش�ǶŐƯǨجǣǤ

šǌجوś�Ɔق�ƃĝʽمǤĝ�řجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومƽŝ�ǶŐوš�ģǨŐƾ�ǬƠšزي�Ȉǣư�ŻذǤك.

:ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
ģǭتģمŻŲǤي�ƾĝʽجغǤĝق�ģطŏǤĝǌ�ɃǶŐŠģǭľŏǤĝ��ǶƪƾģŨǨśم�ŐقصǤĝ�Ƕطقŏي�مƾس�ŐţرǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝمقر��Řكوš

ŘŻم Ƕطقŏم Ǧ

��ǶƪƾģŨع��0مţĝŻľǤĝ��ǶƪƾģŨزة��0مŐŏư��ǶƪƾģŨم
��ǶƪƾģŨء��0مĝجوǤĝ�ŘوŐư��ǶƪƾģŨ�0م�ǶريŐكľǤĝ

�ƞģري��ǶƪƾģŨ�0م�ŦģŐƒĭĝ��ǶƪƾģŨ�0م�ǶŐƒģǨشǤĝ
ĝʽľŲǤĝء��0م�0�ńģŠģśğ�ǶƪƾģŨمǤĝ��ǶƪƾģŨرس��0
�0�ȇخرğ�0�ǶŐŠģǭľŏǤĝ��ǶƪƾģŨ�0م�Ƕضري�ǶƪƾģŨم

��ǶƪƾģŨة��0مŻريś���ǶŏšŻ�0م�ƃصقوǤĝ�Ƕǣقư�ǶƪƾģŨم
ŠžǨǤĝب

مŏطقǤĝ�ǶقصŐم 1

ƞĝʽغĭĝǌـ�ĝŻهĭĝ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶمسģŲǤĝة�źģǨǤĝ

:ǶŐǤģņǤĝـ�ĝŻهĭĝ�ǆŐقŨŝ�ȈǤك�إǤذǌ�ɃǬǣŮğ�řت�مŒشŠğي�žǤĝ�ƞغرǤĝ�ǆŐقŨŝ�ȈǤإ�ǶŐƯǨجǤĝـ�Żǭŝ
ǢƽطǤĝ�ńĝʹģǭم�ǶŐǨŏʃي�ƾ�ǶǨهģسǨǤĝ�71
ǨǤĝ�72سģهƾ�ǶǨي��ǶŐǨŏʃمŐņŐǤĝ�ńĝʹģǭم

Ħŝ�73هŻŠĪĝ�Ȉǣư�ǦģņšĪĝ�ǢŐمģج�مع�مŐŨطƒĪĝ�Ǭري�ǨǤĝǌجƯǨņي
ǢƽطǣǤ�ǶريģǭǨǤĝǌ�ǶšوśرņǤĝمج�ĝʽľǤĝم�šŻقŝ�74

ģǭǣكģمشǌ�ģǭتģŮģŐņũĝǌ�ǶǤوƽطǤĝ�Ƕǣũص�مرţģصŲśع�ǨņجǨǤĝ�ǶŐưوŝ�75
ŝ�76وŝǌ�ǶŐưوǨǤĝ�ǶŐŮجǨņع�ŨŠو�ŐņŐǤĝ�Ƕšģưƃم

الصفحة 4 من 34



š�72جوǣǤ�Ɔجğ�ńģŒƾ�ňĝŻŨņƒĝ�ǶŐƯǨخرƠƯǣǤ�ȇوǌǌ�ɃǶšضع�شƒƃǌ�ƣǌʽوĝǌ�Ǧم�ńĝʺģŐņخģصĭ�ǆŨš�Īǌ�ɃǶي�

ưĝź�7ğم
ǶŐƾب�7شر
Ƕšźģư�7ń
ǶريŲƾ�7ň

ƽǤĝصǤĝ�ǢثǤģث:�إŠشģء�ǌʽƽǤĝع�ǨǤĝǌكģتب

:ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ĝع�مركزʽƽǤĝ�Řكوšǌ�ɃǶƾشرǨǤĝ�ǶǭجǤĝǌركز�ǨǤĝ�Ƕقƾĝمو�ŻƯś�ǶكǣǨǨǤĝ�Ǣخĝź�ģǭǤع�ǌʽƾء�ģشŠإ�ǶŐƯǨجǣǤ�71

�.ģǭǤ�ģŐƾģإض
�Řكوšǌ�ǬŮƃģخ�ǌğ�ȇƃĝźĬĝ�ģǭقģطŠ�Ǣخĝźتب�ģمك�ǌğب�ņء�مكģشŠركز�إǨǤĝ�Ƕقƾĝمو�ŻƯś�ǶŐƯǨجǣǤ�Ɔجوš�72

�ǦģƪŏǤ�ģقƾǌ�ɃģǭņƒƃģǨǨś�ģǭǤ�ŦʽصǨǤĝ�ńģطģشŏǤĝ�řكثر�مğ�ǌğ�ƣģشŠ�žŐƽŏʃ�ǌğ�ɃǶŐƯǨجǤģśريف�ƯņǤĝ�Ǭŏم�ƞغرǤĝ
.ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ

š�Ī�73جوǣǤ�Ɔج�ǶŐƯǨإŠشģء�ʽƾ�ȇğع��ǌğمكņب��ģǭǤخģرج�ǣǨǨǤĝك�Ƕإ�ŻƯś�ĪموƾĝقǨǤĝ�Ƕركز.

ģľǤĝب�ǤĝثŠģي:�ŐƪŏņǤĝم�ǣǤ�ȇƃĝźĬĝجũğǌ�ǶŐƯǨكƠƯǤĝ�ǦģوǤĝǌ�ǶšجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومǌ�ǶŐمجǣس�ƃĝźĬĝة
ƽǤĝصŐƪŏņǤĝ�:ǡǌĭĝ�Ǣم�ƃĝźĬĝي

:ǶƯśģسǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝزة�ǭŮĭĝ�řم�ǶŐƯǨجǤĝ�Řكوņʔ

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�7�1
�7�2مجǣس�ƃĝźĬĝة.

ģǭصģصņخĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌğ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ģǭǣشكŝي�ņǤĝ�ǶņؤقǨǤĝ�ǌğ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�7�3
.ģǭمģǭمǌ

Ǥĝ�7�4جžŐƽŏņǤĝ�Ɔģǭي.

ǶšوƠƯǤĝ�Ǧģكũğ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶŏمģثǤĝة�źģǨǤĝ

�Ǧģكũğة�ģưĝʽمع�م�ǶريģľņưĪĝ�ǌğ�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ńģŐصŲشǤĝب�ģŨصğ�řم�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶšوƠưف�ǤĦņʔ�71
�ńģŒƽǤĝ�ǆƾǌم�ǭņšوƠư�Řكوŝǌ�ɃركزǨǤĝ�ģهƃŻصšي�ņǤĝ�ŻưĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģƪŏǤĝي�ƾ�ǶšوƠƯǤĝ

:ǶŐŝĮĝ

الصفحة 5 من 34



.ńģšوƠƯǤĝك�ǣŝب�ŮوǨśة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤرشح�ņǤĝ�ǶثŻŨņسǨǤĝ�ńģšوƠƯǤĝ�ńģŒƾ�řم
�ǶŒƾ�Ȉǣư�Ƕقǣمغ�ģǭŐƾ�ǶšوƠƯǤĝ�Řكوŝ�Řğ�Ɔجوšǌ�ɃǶŐومǨƯǤĝ�ģǭņŐƯǨŮء�ģƠưğة�źģزيǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈƯسŝ�73

�.ǦوǨƯǣǤ�Ƕũوņƽم�Řكوŝ�ǌğ�ǶŨţıǤĝه�žي�هƾوضح�ŝة�źŻŨم�ƣǌʽشś
.)Ƕũوņƽم�ǶšوƠư(�ǶŐƯǨجǤĝي�ƾ�ǶšوƠƯǤĝ�74

�řم�ģǭŐǣưب�ŝرņš�ģمǌ�Ƀģǭتģطĝʽņشĝ�ŻšŻŨŝمع��ɃǶŨţıǤĝه�žي�هƾ�řŐʗņƾ�ǶšوƠư�ȇğ�ňĝŻŨņƒĝ�ǶǤģũي�ƾ�75
.ńģقģقŨņƒĝ

ƾ�76ي�Ơư�ňĝŻŨņƒĝ�ǡģũوņš�ńģšم�ذكره�ģه�ģŏكƠư�Ǣو�Ƕšكƽقرة�Őţƃسƾ�ģǭśǌ�ǶŐقƾ�ńĝʽر�ǶŐưكƾ�Ǣقرة�
ƾرņš�ǶŐưم�ǌضع�Ơưو�ģǭś�Ƕšمع�ǌصņš�ǌğ�,ģǭƽم�žũـ�ƽǤĝقرة

:ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
.ǶšوƠƯǤĝ�Ǧوƒƃ�źĝŻسś�ǬمĝزņǤĝ�ǡģũ�ǶŐƯǨجǤĝي�ƾ�ģšźģưو�ƠƯǤĝ�Řكوš�7�1

š�7�2جب�ƠƯǤĝ�Ȉǣưو�źģƯǤĝي�ƾي�Ǥĝج�ǶŐƯǨمǣš�ģي
.ǡģه�)100(�ريƃĝŻمق�ǶŐƯǨجǤĝي�ƾوي�ŏƒك�ĝʽņشĝع�ƾź�7ğ
.ģǭƾĝŻهğ�ǆŐقŨņǤ�ģǭŐسوبŏمǌ�ǶŐƯǨجǤĝمع��ŘǌģƯņǤĝ�7ب

.ǶŐƯǨجǤģś�ĝʹʽض�ǆŨǣš�Řğ�ǬŠĦش�řمر�مğي�Ħś�ǦģŐقǤĝ�ǦŻư�7ń
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽقś�ǦĝزņǤĪĝ�7ň

ƠƯǣǤ�ǆŨš�73و�źģƯǤĝي�مĦš�ģتي:
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝي�ƾت�šصوņǤĝǌ�ƃوƠŨǤĝ�ǆũ�7ğ

بǣŝ�7قǣƯǨǤĝ�ȈومŠ�řư�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģشģطǤĝ�ńģجś�ǶŐƯǨشكƃǌź�Ǣي.�
.ǶŐƯǨجǤĝي�مقر�ƾ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻŏņسǨǤĝǌضر�ģŨǨǤĝ�Ȉǣưع�ıطĪĝ�7ń

ưź�7ňوة�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومƯŠıǤ�ǶŐقģǨņŮĪ�źģع�غŐر�ģƠņǤģś�ȇźģưم�řمع���25مģƠưĭĝ�řء�ǭǤ�řɿžǤĝم�
�.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃوƠũ�ǆũ

جƾ�ǆŨǤĝ�7ي��ǶśģŠĬĝكģƠưĭĝ�Żũĭ�Ƕśģņء�ǨņǤثƾ�ǬǣŐي�ƠũوǤĝ�ƃجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومƾǌ�ǶŐقũĴǤ�ģكņǤĝ�Ǧģي�
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ�ǦģƪŏǤ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řم�)řʡشرƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝ(ة�źģǨǤĝ�ģǭŝźŻũ

�ǶŐƯǨجǤĝي�ƾ�ǶšوƠư�Ȉǣư�ǡصوŨǤĝ�řم�ģǭƯم�řɿŻقģƯņǨǤĝ�ǌğ�ģǭŐƽموظ�řŐكǨŝي�ƾ�ǶŐƯǨجǤĝت�ľغƃ�ĝ�74إذ
�Īĝ�Ȉǣư�ǶŨţıǤĝه�žه�řم�ǶŏمģثǤĝة�źģǨǤĝ�řم�ǶمسģŲǤĝقرة�ƽǣǤ�ģقƾǌ�ǶšوƠư�ǶŒƾ�ňĝŻŨņƒĝ�ģǭŐǣƯƾ�ǶŐومǨƯǤĝ

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�Ȉǣưت�šصوņǤĝ�ǶŒƽǤĝه�žǭǤ�ǆŨš

źģǨǤĝة�ģƯǤĝشرة:
�ƙģŲǤĝ�Ǭśģسũ�řم�ǶŐƯǨجǣǤ�Ǭưرľŝ�ȈǤإ�Ƕƾģإض�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝ�źĝŻسś�ǦزņǤĝ�ĝإذ�ģǨưĝźو�ƠƯǤĝ�Řكوš�71

š�Ī�ƳǣľǨśق�řư�Ǣ)100.000(�مǤğ�ǶŒف�ريƯƒ�ǡģوźي.
:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯǨجǤĝي�ƾم�ưĝŻǤĝو�ƠƯǤĝ�Ȉǣưجب�š�72

ʽľŝ�7ğع�ƠƯǤĝو�ǣǤج�ǶŐƯǨمũ�řسš�Ī�ƳǣľǨś�ƙģŲǤĝ�Ǭśģق�řư�Ǣ)100.000(�مǤğ�ǶŒف�ريƯƒ�ǡģوźي�غŐر�
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�ǡģũي�ƾǌ�ɃǢǨư�Ǧģšğشرة�Ưś�ǬŐǣŝي�ņǤĝ�ńģśģŲņʂĪĝء�Żśريخ�ģŝ�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǡıة�خŻŐمق
�ǡǌĭع�ʽľņǤĝ�ĝžب�هģسņũĝ�ǢũرŐƾة�مؤقت�ƃĝźس�إǣمج�źوŮǌ�Ǣظ�Ȉƾ�ǌğريخ�ģņǤĝ�ĝžه�ŻƯśع�ʽľņǤĝقوع�ǌ

ŝ�ńģśģŲņʂĝجرģŝ�ŻƯś�ȇريخ�ʽľņǤĝع.
.ģǭƾĝŻهğ�ǆŐقŨņǤ�ģǭŐسوبŏمǌ�ǶŐƯǨجǤĝمع��ŘǌģƯņǤĝ�7ب

.ǶŐƯǨجǤģś�ĝʹʽض�ǆŨǣš�Řğ�ǬŠĦش�řمر�مğي�Ħś�ǦģŐقǤĝ�ǦŻư�7ń
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽقś�ǦĝزņǤĪĝ�7ň

ƠƯǣǤ�ǆŨš�73و�ưĝŻǤĝم�مĦš�ģتي:
�ģƾģƠي�مźģƯǤĝو�ƠƯǤĝقوق�ũم�ưĝŻǣǤ�Řكوš�Řğ�Ȉǣư�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉƾت�šصوņǤĝǌ�ƃوƠŨǤĝ�ǆũ�7ğ

�ģوع�مǨمج�ȇƆĝوŝ�ńĝصوĭĝ�řم�źŻƯś�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ńģśģŲņʂĝي�ƾت�šصوņǤĝي�ƾ�ǆŨǤĝ�ģǭŐǤĝ
�ńģśģŲņʂĪĝء�Żś�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǡıة�خŻŐقǨǤĝر�Őغ�ńģưرľņǤĝǌ�ǶšوƠƯǤĝ�Ǧوƒƃ�řم�ǬƯƾź

�ńģśģŲņʂĝة�ƃǌźي�ƾح�ŐرشņǣǤك�Ǥذǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝم�ƒƃ�ǶǨŐق�Ȉǣư�ģمقسوم�ǢǨư�Ǧģšğشرة�Ưś�ǬŐǣŝي�ņǤĝ
Żũĝǌة.�

بƾ�7ي��ǡģũكƠƯǤĝ�Řģو�ưĝŻǤĝم�شŲصģľņưĝ�ǶŐريǨŐƾ�Ƕثƾ�ģǭǣي�ņǤĝصوšت�ŨǤĝǌقوق�ǨǨǤĝثģƪŏǤĝ�Ǣمي�
.ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řشرة(�مģƯǤĝ(ة�źģǨǣǤ�ģقƾǌ�ǶريģľņưĪĝ�ǶŐصŲشǤĝي�ƾ�ǶŐũıصǤĝب�ũģص�ǬŏŐƯšي�žǤĝ

ǣŝ�7ńقي�ǣƯǨǤĝومŠ�řư�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģشģطǤĝ�ńģجś�ǶŐƯǨشكƃǌź�Ǣي.
.ǶŐƯǨجǤĝي�مقر�ƾ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻŏņسǨǤĝǌضر�ģŨǨǤĝ�Ȉǣưع�ıطĪĝ�7ň

جưź�7وة�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومƯŠıǤ�ǶŐقģǨņŮĪĝ�źģع�غŐر�ģƠņǤģś�ȇźģưم�řمع���25مģƠưĭĝ�řء�ǭǤ�řɿžǤĝم�
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃوƠũ�ǆũ

źģǨǤĝة�ư�ǶšźģŨǤĝشر:
:ǶŐƯǨجǤĝ�ńģšوƠư�ƣǌʽش

źģǨǤĝة�Ǥĝثư�ǶŐŠģشر:
�Īǌ�ɃģǭŐǤإ�ȈǨņŏšي�ņǤĝ�ǶšوƠƯǤĝوع�Šسب�ũ�źŻŨǨǤĝك�ĝʽņشĪĝع�ƾŻš�Řğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉƾو�Ơư�Ǣك�Ȉǣưجب�š

�ǬǤ�ǆŨšم�ȇğ�ǶƒƃģǨمũ�řقوقƾ�Ǭي��ǶǤģũإخś�ǬǤıسĪĝ�źĝŻشĝʽņكŝǌ�Ƀكوũğ�ŘكĪĝ�Ǧģشĝʽņك�ũسب�ŝĮĝي:�
ɿ�71ؤĝ�Ȉŝشĝʽņك�ƠƯǤĝو�Ƕšمرة�ƾي�Ǥĝسģŏś�ǌğ�ɃǶŏء��ǶǤǌŻŮ�Ȉǣưشǭريũǌ�Ƕسب�طǣب�ƠƯǤĝو�ǌمš�ģقƃʽه�

مجǣس�ƃĝźĬĝة�Ƀمع�مģưĝʽة�ŝĮĝي:
.ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǤĝ�ǶšģǭŠ�Ǣľق�ȇوŏسǤĝك�ĝʽņشĪĝء�ĝźğوب�Ůǌ�7ğ

�.ģǭś�ǬņšوƠưء�ģǭņʂĝ�ǡģũي�ƾ�ǶŐƯǨجǤĝي�ƾ�ǬŐǣư�ǶقŨņسǨǤĝ�ƳǤģľǨǤĝ�źĝŻƒ�řو�مƠƯǤĝ�ȈƽƯš�Ī�7ب
�72إذƠŠĝ�ĝم�ģƠưĭĝ�Żũğء�إǤĝ�ȈǤج�ǶŐƯǨخǤĝ�ǡıسɿ�ıƾ�ɃǶŐǤģǨǤĝ�Ƕŏو�ȈũمĪĝ�řشĝʽņك�إŠ�Īس�Ƕľمɿ�ģوƆĝي�

.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǤĝ�řم�ǶŐقľņǨǤĝة�ŻǨǤĝ
.ǶŐومǨư�ǶŐƯǨŮقرب�ğ�źģقƯŠĝ�Żưمو�ȈǤإ�řɿźŻسǨǤĝر�Őغ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠưğ�ǡģǭس�إمǣجǨǣǤ�Ɔجوš�73
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źģǨǤĝة�ǤĝثǤģثư�Ƕشر:
ŝز�ǡǌصƠƯǤĝ�ǶƽوƠƯǤĝ�řư�Ƕšو�ņśوص�ǶŐم�řمجǣس�ƃĝźĬĝة��ŻƯśموƾĝقǤĝ�ǶجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومǌ�ǶŐذǤك�ƾي�ğي�

:ǶŐŝĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řم
ŠĪĝ�71سģŨب�مǤĝ�řجǌ�ɃǶŐƯǨذǤك�ģŏśء��Ȉǣưطǣب�خطي�šقŻمƠƯǤĝ�Ǭو�إ�ȈǤمجǣس�ƃĝźĬĝةŨš�Īǌ�Ƀو�ǡذǤك�

.ǬšŻšت�Ũŝ�Řكوŝ�ǡĝموğ�ǌğ�ǬŐǣư�ńģقŨņي�مسĦś�ǬņľǤģمط�Ȉƾ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǆũ�Řǌź
Ǥĝ�72وģƾة.

.ǶšوƠƯǤĝ�ƣǌʽش�řم�ģشرط�Żقƾ�ĝ�73إذ
�74إذĦŝ�ĝخر�ƠƯǤĝو�ĝźğ�řưء�Īĝشĝʽņك��řưموŨņƒĝ�Żưقģقƾǌ�Ǭقƾ�źƃǌ�ģǨǤ�ģي�źģǨǤĝة�Ǥĝثư�ǶŐŠģشر.�

ǶŐŝĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řمر�مğي�ƾك�Ǥذǌ�ǶšوƠƯǤĝب�Ũسś�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ƃĝʽق�ƃŻص�ĝ�75إذ
.ǶŐƯǨجǤģś�ģŐبźğ�ǌğ�ģšźģم�ĝʹʽض�ǆŨǣš�Řğ�ǬŠģش�řصرـ�مŝ�Ȉǣưو�ƠƯǤĝ�ǦŻقğ�ĝ�7إذğ

ب�7إذ�ĝقƠƯǤĝ�Ǧģو�ņƒģśغƠư�ǡıوƾ�Ǭņšي�ǤĝجǤ�ǶŐƯǨغر�ƞشŲصي

źģǨǤĝة�ư�ǶƯśĝʽǤĝشر:
�ř5(�م(ǌ�)4(ǌ�)3(�ńĝʽقƽǤĝي�ƾ�źƃǌ�ģǨǤ�ģقƾǌ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝǌʺ�ńĪģũ�Ȉƾة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�71

.ƞĝʽņưĪģś�Ǭقũǌ�ǬņšوƠư�ǡĝǌزś�ģŐخط�ǬņšوƠưت�Ǥĝʺ�řم�Ʋıśĝ�ǶŨţıǤĝه�žه�řشر�مư�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Ȉǣưǌ�ǬŐǤإ�ǶšوƠƯǤĝ�źرǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤإ�ģľǣط�ǦŻقš�Řğ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝǌʺب�ľƒء�ģƽņʂĝ�ŻƯśو�ƠƯǣǤ�Ɔجوš�72

ǨǤĝجǣس��ŘğبŐت�Ǥĝ�Ȉƾطǣب�śق�ƃĝʽمسľب�ǣľɿǌغ�ǬإƠƯǤĝ�ȈǤو.
š�Ī�73جوƠƯǣǤ�Ɔو��ǌğمǤĝʺ�řت�ƠưوǤ�Īǌ�ǬņšوǨǤĝ�Ǭņʕƃطņƒģś�ǶľǤģر�ȇğ�źĝźمƠƯǤĝ�ǬƯƾź�Ƴǣľو�ǣǤجƒ�ǶŐƯǨوĝء�

.ģرهŐغ�ǌğ�ģưرľŝ�ǌğ�Ƀģكĝʽņشĝ�Řģك
ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�:ثǤģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

źģǨǤĝة�ģŲǤĝمسư�Ƕشر:
مع�مģưĝʽة�ũĭĝكǤĝ�Ǧģرقģبǌ�ǶŐصǨǤĝ�ńģŐũıركز�ǤĝǌجǨǤĝ�ǶǭشرǤĝ�ŻƯŝ�ɃǶƾجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومǣƒ�Ȉǣưğ�ǶŐطƾ�Ƕي�

.ǶŐƯǨجǤĝزة�ǭŮğ�ǶŐقľǤǌ�ɃǶƾģك�ģǭţģƠưĭ�Ƕزمǣم�ģǭتĝʹĝʽق�Řكوŝǌ�ǶŐƯǨجǤĝ

źģǨǤĝة�Ǥĝسư�Ƕƒźģشر:
ǨǤĝ�ǶƯƽŏǨǤĝ�7�1غǣقŝ�Ƕكو�ŘخŻمǤĝ�ńģج�ǶŐƯǨمŨصوƃة��Řǌź�ģǭţģƠưğ�ȈǣưغŐرهمǤ�ǆŨš�Īǌ�ɃغŐر�ģƠưĭĝء�
�Řğس�ǣجǨǤĝ�Ȉǣưǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�řب�مľمس�ƃĝʽقś�Īإ�ģǭتģمŻخ�řم�ȇğ�řة�مźģƽņƒĪĝ�ģǭŐǤإ�řŐʗسņŏǨǤĝ

.ƙصوŲǤĝ�ĝžǭśة�ƃźģصǤĝ�Ǭŝƃĝʽقś�ģǭǤع�ģǨņŮĝ�ǡǌğي�ƾ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝر�Ưشš
�ǌğ�ƣǌʽشǤĝ�ǬŐǣư�ǆľطŏʃ�řǨǤ�ǆŨšǌ�ɃعǨņجǨǤĝ�ǦوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمŻخ�Řكوŝ�ǶũوņƽǨǤĝ�ǶƯƽŏǨǤĝ�7�2

�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝي�ƾك�ĝʽņشĪĝ�Ǧزǣš�Īǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�ńģمŻخ�řة�مźģƽņƒĪĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ģǭƯƠšي�ņǤĝر�ŐʑģƯǨǤĝ
.ńģمŻŲǤĝك�ǣŝ�řم�ȇğ�Ȉǣư�ǡصوŨǣǤك�ĝʽņشĝ�ȇğع�ƾź
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źģǨǤĝة�Ǥĝسư�ǶƯśģشر:�
�ģقƾǌب�ǣطǤĝمع��ǢمģƯņšǌ�ɃǬŐƾت�ľǤĝǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶšوƠƯǤĝب�ǣي�طƾر�ƪŏǤģśة�ƃĝźĬĝس�ǣص�مجņŲš

:ǶŐŝĮĝ�ƣǌʽشǤĝǌ�ńĪģŨǣǤ
�71إذ�ĝك�ŘģطǤģب�ƠƯǤĝو�ǶšشŲص�ģمŠ�řوǤĝ�ȇصǤĝ�ǶƽطŐƾ�ǶŐƯŐʗشņرŝĮĝ�ǬŐƾ�ƣي:�

.ģمģưشرة�ư�ǶمسģŲǤĝ�řưره�Ǩư�Ǣقš�Īĝ�7ğ
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�Řكوš�Řğ�7ب

š�Řğ�7ńكوũ�ŘسǤĝ�řسŐرة�Ǥĝǌسǣوك.
�.Ǣقĭĝ�Ȉǣưر�ǭشĝ�Ƕņƒ�ǶŐƯǨجǤĝي�ƾ�ǬņšوƠư�Ȉǣư�ȈƠم�Żق�Řكوš�Řğ�7ń

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝ�Ǧوƒƃك�ĝʽņشĝ�źĝŻسś�ǦĝزņǤĪĝ�7ج
š�Řğ�7Ŧق�ǦŻطǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�ǶšجǨŏǤĝ�ǆƾǌ�ǶŐƯǨوذج��ŻƯǨǤĝمǨǤĝ�řركز.

�72إذ�ĝك�ŘģطǤģب�ƠƯǤĝو�ǶšشŲص�ģم�řذǤĝ�ȇǌصģľņưĪĝ�ǶƽريŐƾ�ǶشņرŝĮĝ�ǬŐƾ�ƣي:
.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝ�Ǧوƒƃ�źĝŻسś�ǦĝزņǤĪĝ�7ğ

�.Ǣقĭĝ�Ȉǣưر�ǭشĝ�Ƕņƒ�ǶŐƯǨجǤĝي�ƾ�ǬņšوƠư�Ȉǣư�ȈƠم�Żق�Řكوš�Řğ�7ب
š�Řğ�ńق�ǦŻطǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�ǶšجǨŏǤĝ�ǆƾǌ�ǶŐƯǨوذج��ŻƯǨǤĝمǨǤĝ�řركز.

�řم�ƃŻصšي�Ǩƒƃ�Żŏņب�مسŮوǨś�ǢŐثǨņǤĝ�Řكوš�Řğ�Ȉǣư�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝ�Ǧخو�řم�ǬǤ�ıثǨم�řŐƯš�Řğ�7ň
�řص�مŲشǤĝ�ǶšوƠưي�ƾ�ǶľŮĝوǤĝ�ƣǌʽشǤĝ�ǬŐƾر�ƾوņʔ�Řğجب�šǌ�ɃǶريģľņưĪĝ�ǶǭجǤĝي�ƾ�ǶŐũıصǤĝب�ũģص

.ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝي�ǌذ

źģǨǤĝة�Ǥĝثģمư�Ƕŏشر:
مع�مģưĝʽة�مŠ�ģص�Ǥĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģƪŏǤĝ�ǬŐǣưقوņŲŝ�:Żưĝص�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومŝĪģś�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐي:
�.ģǭņقشģŏم�ŻƯś�ģهźģǨņưĝǌ�ɃǶŐǭņŏǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝم�ţĝقوǤĝ�řư�ńģśģسŨǤĝع�Ůĝʽر�مʡقرŝ�Ƕƒĝʹź�71

�72إق�ƃĝʽمشǌʽع�ŐǨǤĝزņǤĝ�ǶŐŠĝقšŻريǣǤ�ǶسǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏجŻšŻة.
�ǶũرņقǨǤĝ�ǶطŲǤĝǌ�ɃǶŐǭņŏǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǣǤ�ģǭتģطģشŠǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨưğ�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣر�مجʡقرŝ�Ƕقشģŏ�73م

.ǬŠĦي�شƾه�ĝʽŝ�ģذ�مģŲتĝǌ�ɃةŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǣǤ
.ǬŝĪģمج�Ŧĝʽņقĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�ƃģǨثʛƒĝ�Ƕخط�ƃĝʽ�74إق

�.ǆśģسǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ƕء�ذمĝʽśإǌم�ǭņšوƠưة�Żم�ŻšŻجŝǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưĝب�ģŲņʂĝ�75
.ǬśģƯتğ�ŻšŻŨŝǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�ńģśģسũ�ǶƯŮĝʽǨǤ�ǬǤي�مرخص�ŠوŠģب�قƒģŨم�řŐيƯŝ�76

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣư�ģǭتģƪũıمǌركز�ǨǤĝ�ńģľطģŲ�77م
ǨǤĝ�78وƾĝقņǤĝ�Ȉǣư�Ƕصرـ�ğ�Ȉƾي�مğ�řصوǤĝ�ǡجǤģś�ǶŐƯǨشĝʽء�ŐʗǤĝ�ǌğع�ƽŝǌ�ǡ˂ģŏņǤĝ�ǌğو�Ɵšمجǣس�ƃĝźĬĝة�

ƾي�ذǤك.�
�ńģưǌʽشǨǤĝ�Ƕمģإق�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝي�ƾة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ɵšوƽŝ�Ȉǣư�ǶقƾĝوǨǤĝ�79
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�ǶطľŝرǨǤĝ�ńĝʽقǨǤĝء�ģŏثʛƒģś�ǡصوĪĝ�řهƃǌ�ƞǌʽقǌ�ńıšوǨŝ�Ȉǣư�ǡصوŨǤĝ�ǌğ�ǶŐƽوقǤĝ�ǌğ�ǶريģǨثʛƒĪĝ
ņǤĝ�ǢǨƯǤģśشغǣŐي�š�ıƾجو�Ɔبƃ�Īǌ�ģǭƯŐه�ģǭŏإ�ŻƯś�ĪموƾĝقǨǤĝ�Ƕركز.

�.ǡģǨưĭĝ�ǡǌŻŮي�ƾ�ǶŮƃŻǨǤĝع�ŐضĝوǨǤĝ�710

źģǨǤĝة�ư�ǶƯƒģņǤĝشر:
�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝص�ņŲŝ�ŻưĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģƪŏǤĝ�ǬŐǣưص�Š�ģة�مģưĝʽ�71مع�م

ŝĪģśي:
ľǤĝ�7ğت�ƾي�ņƒĝقğ�ǶǤģي�مģƠưğ�řء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ǌğ�ɃإƒقƠƯǤĝ�ƣģوģŲņʂĝǌ�Ǭŏư�Ƕšب�مš�řشغĝʽǨǤĝ�Ǣكز�

Ǥĝشģغرة�ƾي�Ơưو�Ƕšمجǣس�ƃĝźĬĝة.�
بǤĝ�7غģء�مĝʽŝ�ģه�م�řق�ńĝʹĝʽمجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğ�ǶŐƯǨŮي�ƾ�ǶŐƯǨجǤĝج�ģمŻŠĝ�Ŧĝʽņقĝ�7ń
�.ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯŝ�ƃĝʽ�7إقň
.ģريģŐņخĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�7ج

�ńĝʽقƽǤĝ�Ȉƾة�źƃĝوǤĝ�ńģصģصņخĪĝ�ŘĦي�شƾة�ƃźģصǤĝ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�Řكوŝ�Ī�72
�ɃǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģƪŏǤĝ�Ǧģكũĭ�ģقƾǌ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģǨكņƒĝ�ŻƯś�Īة�إžƾģŠ�)ج(ǌ�)ň(ǌ�)ń(

.ŻưĝقوǤĝǌ

:ŘǌʽشƯǤĝة�źģǨǤĝ
�.ģهƃǌŻص�ƃوƾ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ȇسرŝ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ǡǌŻŮي�ƾ�ǶŮƃŻǨǤĝ�ńģưوضوǨǤĝر�ƪŏś�ŻŐقņʔ�Řğ�ǶšźģƯǤĝر�Őغǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š

.ģǭǤģǨưğ�ǡǌŻŮي�ƾ�ǶŮƃŻر�مŐغ�Ǣţģي�مسƾر�ƪŏʃ�Řğ�ģǭǤ�Ɔجوš�Īǌ�ɃģǭǤģǨưğ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
ưŻšو�Őţƃس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��ǌğمƽš�řوضģƠưğ�Ǭء�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومšǌ�ɃǶŐشņرǤ�ƣصưŻǤĝ�ǶŨوة�مĦš�ģتي:�

.ǶŐƯǨجǤĝي�مقر�ƾ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģưģǨņŮĝ�ŻقƯŝ�Řğ�71
.ǶŐخط�Řكوŝ�Řğ�72

.ģمģƪŠ�ǶŐƯǨجǤĝوة�ưź�ǬǤ�ǆŨš�řم�ǌğ�Ǭوضƽš�řم�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣس�مجŐţƃ�řة�مƃźģص�Řكوŝ�Řğ�73
.ģǭتģقƾمرǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨưğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣư�ǢǨņشŝ�Řğ�74

ś�źŻŨŝ�Řğ�75وضو�ŦمكģǨņŮĪĝ�Řģع�ģŝǌريƯŠĝ�Ƕưģƒǌ�ǬŲقźģه.
�Ȉǣư�ģومɿشر�ư�ǶسǨŲś�źŻŨǨǤĝ�ŻưوǨǤĝ�Ǣľق�ǶƾشرǨǤĝ�ǶǭجǤĝǌركز�ǨǤĝǌو�ƠƯǤĝ�ȈǤإ�ģǭǨŐǣسŝم�ņš�Řğ�76

.Ǣقĭĝ
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�:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
ğʽš�71س�Ǥĝ�ńģưģǨņŮĝجŐţƃ�ǶŐƯǨس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��Żŏư�ǬľţģŠ�ǌğغ�ǌğ�ǬśģŐمš�řكǨǤĝ�Ǭƽǣركز�م�řبģƠưğ�řŐء�

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ
Ưŝ�72قǤĝ�ŻجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومģǨņŮĝ�ǶŐع��ģšźģưمرة�Żũĝǌة�ĭĝ�Ȉǣưق�Ǣك�Ƕŏƒ�ǢمƯš�Řğ�Ȉǣư�ɃǶŐǤģقģǨņŮĪĝ�Żع�

�.ģǭŏم�ȈǤǌĭĝ�ǶƯśƃĭĝر�ǭشĭĝ�ǡıخ�Ƕŏƒ�ǢكǤĝ�ǡǌĭĝ
�ǌğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ǌğركز�ǨǤĝ�řب�مŐņب�مǣط�Ȉǣưء�ģŏś�ģšźģưر�Őغ�ģưģǨņŮĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ŻقƯŝ�73

śطǣب�š�Ī�źŻưق�řư�Ǣ)�25(�مģƠưĭĝ�řء�ǭǤ�ǆŨš�řɿžǤĝم�ƠŨǤĝوņǤĝǌ�ƃصوšت.
�Ɔʽƾر�ƠŨمع�م�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģưģǨņŮĝضر�ģŨم�řة�مƃصوśركز�ǨǤĝ�Żšǌزŝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š�74

ĭĝصو�Ƀńĝخ�ǡıخǨسư�Ƕشر�ɿوم�ģمģŝ�řريخ�ģǨņŮĪĝع.

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
�ƣرņشšǌ�Ǭŏưت�šصوņǤĝǌع�ģǨņŮĪĝ�ƃوƠũي�ƾ�ǬǣثǨšخر�Ġ�ĝوƠư�Ǭŏưب�Őŏš�Řğ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�ƠƯǤ�Ɔجوš

Ǥص�ǶśģŠĬĝ�ǶŨمĦš�ģتي:�
.ǶŐخط�ǶśģŠĬĝ�Řكوŝ�Řğ�71

.Ǭتĝع�ذģǨņŮĪĝي�ƾ�Żũĝǌو�Ơư�řكثر�مğ�řưو�ƠƯǤĝوب�ŏš�Īĝ�72
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠưğ�řư�ǶśģŐŠ�ƃوƠŨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğ�řم�ȇğ�ǶśģŠإ�Ɔجوš�Ī�73

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģǨǤĝ
�ɃǶŐصŲش�ǶŨǣمص�ǬŐƾ�ǬǤت�Šģك�ĝإذ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣưت�šصوņǤĝي�ƾك�ĝʽņشĪĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�ƠƯǤ�Ɔجوš�Ī

ǌذǤك�ģŲņʂĝ�ĝŻư�ģǨŐƾب�ģƠưĝء�مجǣس�ƃĝźĬĝة.

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
ģǨņŮĝ�ŻƯš�71ع�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝص�ģŨŐŨإذƠũ�ĝره�ğكثر�مŠ�řصف�ƾ�ɃģǭţģƠưğإǤ�Řم�

�řم�ģومɿشر�ư�ǶسǨخ�ģهģقصğǌ�Ƕưģƒ�ģǭǣقğة�Żم�ǡıخ�ŻقƯšخر�Ġ�Żưمو�ȈǤع�إģǨņŮĪĝ�ǢŮğك�Ǥذ�ǆقŨņš
�ģŨŐŨص�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈǤإ�ǶľسŏǤģś�ǶǤģŨǤĝه�žي�هƾع�ģǨņŮĪĝ�Řكوšǌ�Ƀǡǌĭĝع�ģǨņŮĪĝ�Żưمو

�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈǤإ�ǶľسŏǤģśء�ģƠưĭĝي�ǤģǨŮإ�ř�25(�م(�řư�Ǣقš�Ī�ģǨśǌ�ɃřʡضرģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�źŻư�Řģك�ģǨǭم
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ

.řʡضرģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�źŻư�ǶŐʗǣغĦś�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻصŝ�2
�ŻƯś�Īة�إžƾģŠ�ŻƯŝ�Īǌ�ɃřʡضرģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�źŻưثي�ǣث�ǶŐʗǣغĦś�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻصŝ�73

.ģǭŐǣưركز�ǨǤĝ�Ƕقƾĝمو

ƽǤĝصśĝʽǤĝ�Ǣع:�مجǣس�ƃĝźĬĝة
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:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯśģسǤĝة�źģǨǤĝ
šشكģƠưĭĝ�Ǣء�ǨǤĝؤƒسو�Řمجǣس�إƃĝźة�ǤĝجƃǌŻǣǤ�ǶŐƯǨة�ŝǌ�ɃȈǤǌĭĝكو�ŘمŻة�ƃǌŻǤĝة�ǨǤ�ȈǤǌĭĝجǣس�

ƃĝźĬĝة�)ŏƒ�0�Ƕŏƒ(�)4وńĝ(�ǌمŻة�ũıǤĝ�ńĝʹǌŻǤĝق�Ƕ)ŏƒ�0�Ƕŏƒ(�)4وšǌ�Ƀ)ńĝشņرǤ�ƣص�ǶŨقŝ�ƃĝʽشك�ǢŐمجǣس�
ƃĝźĬĝة�مĦš�ģتي:

�ǡĝوũĭĝع�ŐǨŮي�ƾǌ�ɃĝوƠưشر�ư�Ƕثıث�Ȉǣư�Żزيš�Īǌ�ɃءģƠưğ�ǶسǨخ�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğ�źŻư�Ǣقš�Īğ�71
�.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠưğ�źŻư�ř��50م�Ȉǣưة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğ�źŻư�Żزيš�Řğ�Ɔجوš�Ī

ŝ�Īğ�72قƃǌŻǤĝ�Ǣة�ǤĝوŻũĝة�ŝ�Īǌ�Ƕŏƒ�řưزيśƃğ�Ȉǣư�Żع�ŏƒوšǌ�Ƀńĝجوŝ�Řğ�Ɔكو�Řم�ńĝʹǌź�źŻمجǣس�ƃĝźĬĝة�
.Ƕŝǌģƽņم�ǌğ�Ƕšǌģسņم

ŝ�Řğ�73شكǤĝ�ǢجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�7�ǶŐم�řخǤ�7�ģǭŮƃģج�ńģśģŲņʂĝ�Ƕŏمكو�ǶŠم�řثıثģƠưğ�Ƕء�ĭĝ�ȈǣưقƃĝźĬ�Ǣة�
ģŲņʂĝ�ǶŐǣǨưب�ģƠưğء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ƃǌŻǣǤة�ǌ�ȈǤǌĭĝمǣǤĝ�ƃǌź�Ȉǭņŏšǌ�ɃģǭŐǣš�ģجʧ�ǶŏإģǨƒğ�Řıưء�ģƠưğء�

�.ǶŏجǣǤĝ�ǢŐشكŝ�ǶǨǭم�ȈǤوŝركز�ǨǣǤ�Ɔجوšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج
�ǶŨţıǤĝǌ�ɃركزǨǤĝ�ģهƃŻصšي�ņǤĝ�ŻưĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃǦģƪŏǤĝ�Ǧģكũğ�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶŏجǤ�ǆľطŝ�Řğ�74

.ǶŐƒģƒĭĝ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶŏمģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Żزيš�Řğ�Ɔجوš�Ī�ǡĝوũĭĝ�Ǣي�كƾǌشر�ư�Ƕثıث�řư�Żزيš�Īǌ�ǶسǨخ�řư�Ǣقš�Īة�ƃĝźس�إǣمج�ǶŐƯǨجǤĝر�ɿŻš�71

�ƃوƠŨǤĝم�ǭǤ�ǆŨš�řɿžǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠưğ�źŻư�ř�50(�م(�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğ�źŻư
ņǤĝǌصوšت.�

Ųņŏš�72ب�ģƠưğء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�م�řبģƠưğ�řŐء�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومƾǌ�řŐǨưĝŻǤĝǌ�řŐʑźģƯǤĝ�ǶŐقźŻŨŝ�ģǨǤ�ģه�
.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻưĝقوǤĝ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
ŝكو�ŘمŻة�ƃǌŻǤĝة�ǤĝوŻũĝة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�)ŏƒ�0�Ƕŏƒ(�)�4وšǌ�Ƀ)ńĝجوņǤĝ�Ɔرشح�ƠƯǤو�Ƕšمجǣس�إƃĝźة�

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ƕقƾĝمو�ŻƯś�ȈǤĝوņǤĝ�Ȉǣư�řŐŝƃǌź�řكثر�مĭ�ǶŐƯǨجǤĝ

:ŘثوıثǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģر�مƾوŝ�ǬŐƾ�ƣرņشšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�ǬسƽŠح�Őرشŝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝي�ƾو�Ơư�ǢكǤ�ǆŨš��

�.ģšźوƯƒ�Řكوš�Řğ�71
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�Řكوš�Řğ�72

š�Řğ�73كوũ�ŘسǤĝ�řسŐرة�Ǥĝǌسǣوك.
ƠƯǤĝ�ǢǨŨš�Řğ�74وƾ�ǶšźģƯǤĝ�ǌğ�ǶǨưĝŻǤĝ�Ƕšي�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐمŻة�ŝ�Īقğ�Ƕņƒ�řư�Ǣشǭر.

.Ƕŏƒ�)18(�řưره�Ǩư�Ǣقš�Īğ�75
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�.ǶƾشرǨǤĝ�ǶǭجǤĝي�ƾ�ǶŐŨśرǤĝر�Őغ�ńģǨƪŏǨǤĝة�Żũǌ�ǌğركز�ǨǤĝي�ƾ�řŐƽوظǨǤĝ�řم�Řكوš�Īğ�76
.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝ�Ǧوƒƃ�źĝŻسś�ǦĝزņǤĪĝ�77

�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģم�ǶŠģمĭĝǌشرـ�Ǥģś�ǶǣŲم�ǶǨريŮي�ƾ�Ǭņʂĝźإʧ�ȈţģǭŠكم�ũ�Ǭقũي�ƾ�ƃŻص�Żق�Řكوš�Īğ�78
إƃģľņưĝ�ǬŐǤه.�

š�Řğ�79ق�ǦŻطǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�ǶšجǨŏǤĝ�ǆƾǌ�ǶŐƯǨوذج��ŻƯǨǤĝمǨǤĝ�řركز.
.ǬǣŮğ�řت�مŒشŠğي�žǤĝ�ƞغرǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝـ�ĝŻهğ�ǬŐƾ�Ȉưĝʽšي�śģŲņʂĝمج�ģŠرśم�šŻقŝ�710

�:ŘثوıثǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģقƾǌب�ģŲņʂĪĝ�ǶŐǣǨưم�ņʔ

�ǶŐǣǨưة�ƃĝźĬ�Ǣقĭĝ�Ȉǣưء�ģƠưğ�Ƕثıث�řم�ǶŠمكو�ǶŏجǤ�ǶŐƯǨجǤĝرج�ģخ�řم�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣشكŝ�71
�7�ģهƃŻقš�ńĪģũي�ƾ�7ركز�ǨǣǤ�Ɔجوšǌ�ɃřʡزţģƽǤĝء�ģǨƒğ�Řıưإʧ�ǶŏجǣǤĝ�ƃǌź�Ȉǭņŏšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣب�مجģŲņʂĝ
�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģقƾǌ�ńģśģŲņʂĪĝ�ǡģǨưğر�Őƒ�řم�ŻكĦņǤĝǌـ�ĝʽشĬĝ�ǶŏجǣǤĝ�Ȉǣưǌ�ɃǶŏجǣǤĝ�ǢŐشكŝ�ǶǨǭم�ȈǤوŝ

.ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻưĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģƪŏǤĝي�ƾ�ģǭŐǣư�ƙصوŏǨǤĝ
�řǨم�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠưğع�ŐǨŮ�ȈǤوة�إưŻǤĝ�7�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶŏجǤـ�ĝʽإشʧ�7ة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǬŮوɿ�72
�ǶţģǨśم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǶšģǭŠ�Ǣľق�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤرشح�ņǣǤ�ƣǌʽشǤĝ�ǬŐǣư�ǆľطŏʃ

:ǶŐŝĮĝ�ǢŐصģƽņǤĝوة�ưŻǤĝ�řǨƠņʔǌ�ɃǢقĭĝ�Ȉǣư�ģومɿ�řŐŠģǨثǌ
.ǶšوƠƯǣǤرشح�ņǤĝ�ƣǌʽ�7شğ

.ǶŐƯǨجǤĝه�ĝʽŝ�ģǨǤ�ģقƾǌرشح�ņǣǤ�ģǭņŒľƯŝوب�ǣطǨǤĝذج�ģǨŏǤĝ�7ب�
ǨǤĝ�ńسǨǤĝ�ńĝŻŏņطǣوب�ŝقņǣǤ�ģǭǨšŻرشح�ģǨŏǤĝ�ǆƾǌذج�ŻǨņƯǨǤĝة�مǨǤĝ�řركز.

.Ǭǣƽريخ�قģŝǌ�ǶšوƠƯǣǤرشح�ņǤĝب�ģśح�ņƾريخ�ģŝ�7�ň
š�73قģś�Ǣƽب�ņǤĝرشح�قŝ�Ǣľسɿ�řŐƯوم�ģم�ǶšģǭŠ�řمŻة�مجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝقţģم.

�ģǭŐǣư�ǆľطŏʃ�Īي�ņǤĝ�ńģľǣطǤĝ�źģƯľņƒģś�Ǧقوšǌرشح�ņǤĝ�ńģľǣط�Ǭوضƽŝ�řم�ǌğ�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶŏجǤس�ƃŻŝ�74
ǤĝشņǤĝ�ǌğ�ƣǌʽي�Ǥم�ŝسņكǨǤĝ�ǢǨسņǤĝ�ǌğ�ńĝŻŏņي�Ǥم�ŝر�źخŻǨǤĝ�ǡıة�źŻŨǨǤĝة�ņǣǤرشح.�

ɿ�75رƾع�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ʧ�7إشĝʽـ�Ǥج�7�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶŏقģǨƒĦś�ǶǨţģء�ŐǨŮع�ǨǤĝرشŏʃ�řɿžǤĝ�řŐŨطǭŐǣư�ǆľم�
�Īǌ�ɃرشحņǤĝب�ģś�Ǣƽق�řوع�مľƒğ�ǡıك�خǤذǌ�ƞغرǤĝ�ĝžǭǤركز�ǨǤĝه�ŻƯšوذج�ǨŠ�ǆƾǌركز�ǨǤĝ�ȈǤإ�ƣǌʽشǤĝ

ŝكوŐņʂ�ŘجžƾģŠ�ńģśģŲņʂĪĝ�Ƕة�إŨǤĝ�ŻƯś�Īصو�Ȉǣư�ǡموƾĝقǨǤĝ�Ƕركز.
.ģŐţģǭŠه�ƃĝʽق�ŻƯšǌ�řŐŨرشǨǣǤ�ǶŐţģǭŏǤĝ�ǶǨţģقǤĝركز�ǨǤĝ�ŻǨņƯš�76

�ǶǨţģق�ƞرưم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمع�مج�ǆŐسŏņǤģś�7�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶŏجǤـ�ĝʽإشʧ�7ة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�77
ģǨƒğء�ņǨǤĝرشǤĝ�řŐŨوźƃĝة�مǨǤĝ�řركز�ƾي�مقر�Ǥĝجǌ�ǶŐƯǨموقǤĬĝ�ģǭƯكŠǌʽņيǌ�ɃذǤك�ق�ǶšģǭŠ�ǢľمŻة�

.Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ģومɿشر�ư�ǶسǨŲśة�ƃĝźĬĝس�ǣمج
ņš�78و�ȈǤمجǣس�ƃĝźĬĝة�ʧ�7إشĝʽـ�Ǥج�7�ńģśģŲņʂĪĝ�Ƕŏمŝǌ�ńģśģŲņʂıǤ�ǶŒŐǭņǤĝ�ǶǨǭوŐƾر�ǤوƆĝمǌ�Ƀģǭم�řذǤك:

ǌ�7ğضع�قģǨƒĦś�ǶǨţģء�ǨǤĝرش�řɿŻǨņƯǨǤĝ�řŐŨمǨǤĝ�řركز�ǌذǤك�ق�ǶšģǭŠ�ǢľمŻة�ƃǌźة�مجǣس�ƃĝźĬĝة�
.ńģśģŲņʂĪĝ�Ƕưģي�قƾ�Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ģومɿشر�ư�ǶسǨŲśم�ţģقǤĝ
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...ǬŠģمƆǌب�ģŲņʂĪĝ�ŘģكǨśركز�ǨǤĝ�Ʋıśب�7إ
.ǶŐƯǨجǣǤي�ƃĝźĬĝق�ģطŏǤĝ�Ǣخĝź�ģǭŠģمƆǌ�ńģśģŲņʂĪĝ�Řģمك�řư�ŘıưĬĝ�7ń

ŝ�7ňجŐǭز�ǨǤĝقر�ģŲņʂĪĝ�ńĝǌźĭĝǌبƾ�ģǨś�ǶŐي�ذǤك�مكĪĝ�Řģقĝʽņع�Ǥĝسري�ǌصǌŻŏق�Īĝقĝʽņع.�
.ģǭŐǣư�řɿوƠưع�Őوقŝǌ�ģǭǨņخǌع�ĝʽņقĪĝق�ĝʹǌğ�źģǨņưĝ�7ج

ņʔ�79وǤ�ȈǤجĬĝ�ńģśģŲņʂĪĝ�Ƕŏشĝʽـ�ģŲņʂĪĝ�ǶŐǣǨƯǤĝ�Ȉǣưبƾǌ�ǶŐقŝĵǤ�ģي:
�ǶŐǣǨưي�ƾ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻưĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃǦģƪŏǤĝ�Ǧģكũğ�ǆŐʗطŝ�řم�ǆقŨņǤĝ�7ğ

ģŲņʂĝب�ģƠưğء�مجǣس�ƃĝźĬĝة.�
بŨņǤĝ�7ق�ǆمŝ�řوưŻǤĝ�ǬŐŮوة�إŐǨŮ�ȈǤع�ģƠưğء�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐمŏʃ�řǨطǤĝ�ǬŐǣư�ǆľشņǣǤ�ƣǌʽرشح�

.ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ
�.řŐŨرشǨǤĝء�ģǨƒĭĝركز�ǨǤĝ�źģǨņưĝ�řم�ǆقŨņǤĝ�7ń

�ģǭƯموقǌ�ǶŐƯǨجǤĝي�مقر�ƾركز�ǨǤĝ�řة�مŻǨņƯǨǤĝ�řŐŨرشǨǤĝء�ģǨƒğ�ǶǨţģق�ƞرư�řم�ǆقŨņǤĝ�7ň
�ģومɿشر�ư�ǶسǨŲśم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌźة�Żم�ǶšģǭŠ�Ǣľك�قǤذǌ�ɃيśģŲņʂĪĝم�ǭمجģŠرśǌ�ɃيŠǌʽņكǤĬĝ

.Ǣقĭĝ�Ȉǣư
.řŐʗخģŏǤĝ�Ǣجƒي�ƾ�ǬǨƒĝ�Ǧģمğر�ŐشĦņǤĝǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�Ơư�Ƕšهو�řم�ŻكĦņǤĝ�7ج

�.ģهǏģǭŠإǌت�šصوņǤĝة�Żم�ŻšŻǨŝ�7Ŧ
ĭĝ�Żư�7ŰصوņǤĝ�ńĝي�ũص�ģǭŐǣư�Ǣك�Ǣمرشح.

�źŻư�řư�ńĝصوĭĝ�źŻưة�źģيʲ�ǶǤģũ�Ȉƾǌ�ɃřŐưرņقǨǤĝ�źŻưمع��Ǭņʂƃģمقǌ�ńĝصوĭĝ�źŻư�řم�ŻكĦņǤĝ�7ź
.ģومɿشر�ư�ǶسǨخ�řư�Żزيŝ�Īة�Żم�ǡıخ�ǌğ�ǬسƽŠع�ģǨņŮĪĝي�ƾ�Ǭŝźģưإǌب�ģŲņʂĪĝء�ģغǤم�إņš�řʡضرģŨǤĝ
ذ�7إģǨƒğ�Řıưء�ţģƽǤĝزƾ�řʡي�ǌ�ńģśģŲņʂĪĝهم�Ũš�řɿžǤĝصǣوğ�Ȉǣư�Řكثر�ĭĝصوŨś�ńĝسب�ģƠưğ�źŻưء�
�.ģǨهŻũğ�ǡ˂ģŏņšم�Ǥ�ģم�ɃǶưقرǤĝ�ȈǤإ�ĦجǣŐƾر�Őخĭĝ�ŻƯقǨǤģśز�ţģƽǣǤ�ńĝصوĭĝي�ǌģسŝ�ǡģũي�ƾǌ�ɃسǣجǨǤĝ

�7ƃإ�źĝŻưقģƠưĦś�ǶǨţģء�ǨǤĝجǣس�ģŐņũĪĝطيǌ�řŐهم�ņǨǤĝرشŨوǨŲǤĝ�ŘسǤģņǤĝ�ǶوģƠưĴǤ�Řء�ţģƽǤĝزũǌ�řʡسب�
.ńĝصوĭĝ

š�710جوǤ�Ɔك�Ǣمرشحŝ�Ƀوƾĝر�ǬŐƾ�ńشƠƯǤĝ�ƣǌʽوǨǤĝ�Ƕšقƃʽة�ģƪŠمŝĮĝ�Ƀģي:�
.ńģśģŲņʂĪĝ�ǶŏجǤ�ȇŻǤ�ǬǤ�ǢثǨم�řŐيƯŝ�7ğ

.řŐŨرشǨǤĝ�ǶǨţģق�Řıưريخ�إģŝ�řم�Ǧģšğ�ǶسǨخ�ǡıرشح�خņǤĝ�řư�ǡ˂ģŏņǤĝ�7ب
ņǤĝ�ǶŐǣǨư�Ȉƾ�Ȉưĝʽš�711صوšت�ŝĮĝي:

�7ğإذ�ĝكƠư�Řģو�Ǥĝج�ǶŐƯǨموظƾ�ģƽي�Ǥĝج�ǌğ�ǶŐƯǨمģƯņق�ĝŻمņǤĝ�ǬǤ�ǆŨš�ıƾ�ģǭƯصوšت.
بš�Řğ�7كوģŲņʂĪĝ�Řب�ņǤģśصوšت�Ǥĝسري.

š�Ī�7ńجوģŠ�ȇĭ�Ɔخب��ĝźŻư�ƃģņŲš�ŘğمǨǤĝ�řرشņš�řŐŨجģƠưĴǤ�źŻŨǨǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔǌģء�ǭśģŲņʂĝ�źĝʽǨǤĝم.
�ŘģكǨǤĝ�ȈǤإ�Ǭجņš�Řğخب�ģŏǤĝ�Ȉǣưǌ�ɃǬņŐصŲش�řم�ǆقŨņǤĝ�ŻƯśع�ĝʽņقĝ�Ƕقƃǌخب�ģŠ�Ǣم�كǣسš�7ň

ŲǨǤĝصص�ņǣǤصوšت.�
�ǆɿźģŏت��7صšصوņǤĝي�ƾء�ŻľǤĝ�Ǣľ�7ق�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶŏجǤس�Őţƃح�ņƽŐƾ�ɃǶŐقƃǌت�šصوņǤĝ�ǶŐǣǨưت�Šģك�ĝج�7إذ
ņǤĝصوšتƯšǌ�Ƀرض�Ȉǣư�ģǭمƾ�řي�مقر�ņǤĝصوšت�ĦņǣǤك�Żم�ģǭŠğ�řخ�ɃǶŐǤģثم�šقƠŨś�ģǭǨņŲšǌ�ģǭǣƽوƃهم�
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.ǶŏجǣǤĝء�ģƠưğǌهو��ģǭŐǣưوقع�ɿǌ
�ǶŏجǣǤĝء�ģƠưĭ�ģŐǭƽش�ǬšŻľɿ�Řğت�šصوņǤĝ�Ƕقƃǌي�ƾ�Ǭسƽŏś�Ǭšğʹت�ľثš�Řğع�Őطņسš�Īي�žǤĝخب�ģŏǣǤ�Ɔجوš�7Ŧ

Żũǌهمšǌ�Ƀثľت�ʹğي�ģŏǤĝخب�ƾي�Ǥĝوƃق�Ƕثم�ŝوźع�ǤĝصǌŻŏق.
š�7Űجوŝ�Řğ�ƆكوņǤĝ�ǶŐǣǨư�Řصوšت�ľưر�ņǤĝ�ǢţģƒǌقņǤĝ�ǦģƪŏǤĝ�ǆƾǌ�ǶŐŏقŏي�žǤĝي�ŻǨņƯšه�ǨǤĝركز.�

š�7źجب�إثǌ�ńģľقت�ņǤĝ�ǶšĝŻśصوšت�ǌǌ�ɃȈǣƯƽǤĝقت�Ǩś�ɃǬţģǭņʂĝوŮب�مƠŨر�ɿوقŐţƃ�ǬƯس�ǣǤĝجŐǨŮǌ�Ƕŏع�
�.ģǭţģƠưğ

ţģņʂ�Ȉƾ�Ȉưĝʽš�712ج�ņǤĝصوšت�ŝĮĝي:
ģś�ŻƯŝ�7ğطŐǨŮ�Ƕǣع�ĝʹǌğق�ņǤĝصوšت�ğ�ǶŏǨƠņǨǤĝصو�ģŠĝمǣƯق�Ȉǣư�ǶشرņǤĝ�ǌğ�ƣي�ğ�ģǭŐƾ�ƃģņŲšي�ģŠخب�
�ȈǤر�إŐشŝ�Ƕمıưي�ğ�ǢǨŨŝي�ņǤĝ�ǌğ�ɃمǭśģŲņʂĝ�źĝʽǨǤĝء�ģƠưĴǤ�źŻŨǨǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔǌģجņšء�ģƠưĭĝ�řم�ĝźŻư

شŲصǌ�ǬŐǣư�ǡŻŝ�ǌğ�ɃǬņŐكǤžك�ĭĝصوǨǤĝ�ńĝث�Ȉǣư�ǶņľغŐر�ĝʹǌĭĝق�ŲǨǤĝصصņǣǤ�Ƕصوšت.
�řم�ģŏكǨك�مǤذ�Řģك�ĝإذ�ɃƆʽƽǤĝ�ǶŐǣǨư�ƃوƠũ�ɃřŐŨرشǨǣǤث�Ũšǌ�řŐʗخģŏǤĝ�ńĝصوğ�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶŏجǤ�Ɔʽƽŝ�7ب

�.ǶŐŏƽǤĝ�ǶŐũģŏǤĝ
Ǥ�ƃʽŨŝ�7ńج�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶŏمģǨƒğ�řɿǌŻņǤ�ĝʽƠŨء�ǨǤĝرشĭĝ�źŻưǌ�ɃřŐŨصوǌ�ɃńĝمƠƯś�ĝǌʺģƾ�řو�Ƕšمجǣس�

ƃĝźĬĝة�ɿǌوقŐţƃ�ǬƯس�ǣǤĝجɿǌ�ɃģǭţģƠưğǌ�ǶŏرƠŨǨǤĝ�Ǣƒر�مع�ĝʹǌğق�ņǤĝصوšت�إǨǤĝ�ȈǤركز.
�Żقưم�ņšǌ�ɃركزǨǤĝ�Ʋıśريخ�إģŝ�řم�ģومɿ�řŐثıث�ǡıب�خľمس�ƃĝʽقś�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶجŐņʂء�ģغǤركز�إǨǣǤ�Ɔجوš�7ň
�ģومɿشر�ư�ǶسǨخ�řư�Ǣقŝ�Īة�Żم�ǡıك�خǤذǌم�ǭسƽŠğ�řŐŨرشņǨǤĝب�ģŲņʂĝة�źģưإǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

ŝ�Īǌزي�řư�Żثıثɿ�řŐوم�ģمģŝ�řريخ��ǦıņƒĝقǤĬĝ�ƃĝʽغģء.
�ɃřŐŨرشņǨǤĝ�ǶǨţģق�řي�مźģƯǤĝ�ģǭưģǨņŮģś�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝب�Ųņŏʃ�713

�ŻŨك�ģومɿشر�ư�ǶسǨخ�ǡıم�خǭśģŲņʂĝم�ŝ�řɿžǤĝء�ģƠưĭĝء�ģǨƒĦśركز�ǨǤĝ�Żšǌزŝ�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưǌ
ğقص�Ȉمģŝ�řريخ�ģŲņʂĪĝب.

�ģقľط�ģرهŐƒ�řم�ŻكĦņǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğب�ģŲņʂĝ�ǶŐǣǨư�ƃوƠŨǤ�ǬŐǣثǨم�Żũğب�ŻŠركز�ǨǣǤ�Ɔجوš�714
�.ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻưĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃǦģƪŏǣǤ

�Ǭŝƃǌź�ǶŐǭņŏǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Řإƾ�ɃŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣب�مجģŲņʂĝ�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌźء�ģǭņʂĝ�Żŏư�715
.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣب�مجģŲņʂĝ�řŐŨǤ�Ǭمģǭم�ǶƒƃģǨي�مƾر�Ǩņسš

�ńģصŏمǌي�مقر�ƾ�řǣƯŝǌ�ɃǶŐƯǨجǣǤ�ȈǨƒرǤĝوقع�ǨǤĝي�ƾ�řʡزţģƽǤĝ�řŐŨرشǨǤĝء�ģǨƒğ�ǶŐƯǨجǤĝشر�ŏʃ�716
.ǶŐƯǨجǤĝ

�:ŘثوıثǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
š�ĪجوǤĝ�ƆجǨع�بǤĝ�řŐوظƾ�ǶƽŐي�ǤĝجƠưǌ�ǶŐƯǨو�Ƕšمجǣس�ƃĝźĬĝة�إǨś�ĪوƾĝقǨǤĝ�ǶركزǨǤĝ�Ȉǣưǌ�Ƀجǣس�ƾي�

هžه�ɿ�Řğ�ǶǤģŨǤĝرƾع�ط�ģľǣمسǨǣǤ�ģľľركز�Ǥžśك.�

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
.ǬţģƠưğ�řŐب�řم�ǬǤ�ģľţģŠǌ�ģسŐţƃ�ǬǤع�ģǨņŮĝ�ǡǌğ�Ȉƾة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ƃģņŲš�71
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ƾ�72ي��ǡģũشغو�ƃمكŐţƃ�Řģس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ĭ�ǬţģƠưğ�Żũğ�ǌğ�ǬľţģŠ�ǌğي�ľƒب�كņŐƾ�Řģم�إكŠ�ǡģǨصģب�
ǨǤĝجǣس�ƠƯǤģśو�ģŐņũĪĝطي�ĭĝكثر�ğصوĝتƾ�ģي�ĭĝ�ńģśģŲņʂĪĝخŐرة�ŝ�źģƯšǌشكǨǤĝ�ǢŐجǣس.

š�73جوǨǣǤ�Ɔركز�ś�7ق�ƃĝʽمسľľي��ǡˆư�7مجǣس�ƃĝźĬĝة�ŲņŏǨǤĝب�Ưŝǌي�řŐمجǣس�إƃĝźة�مؤقت�ǣǤجǌ�ɃǶŐƯǨذǤك�
:řŐņŐŝĮĝ�řŐņǤģŨǤĝ�ȇŻũي�إƾ

�ǦƆıǤĝمي�ģƪŏǤĝب�ģصŏǣǤ�ǆقŨǨǤĝ�ȈŠźĭĝ�ŻŨǤĝ�řư�7ب�ľƒ�ȇĭ�7ة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğ�źŻưقص�Š�ĝ�7إذğ
�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģƪŏǤĝ�Ǧģكũĭ�ģقľء�طģƠưĭĝ�źŻư�ǶǣǨكŝ�ƃžƯŝǌ�ɃǶŨţıǤĝي�ƾ�źŻŨǨǤĝس�ǣجǨǤĝ�ńģưģǨņŮĝ�ŻقƯǤ

�.ŻưĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ
�ɃŻưĝقوǤĝ�ǌğ�ɃǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃǦģƪŏǤĝ�Ǧģكũğ�řكم�مũ�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣف�مجǤģخ�ĝب�7إذ

Ǥǌم�ŝصŨح��ǶƽǤģŲǨǤĝخ�ǡıثıثɿ�řŐوم�ģمģŝ�řريخ�ŲǤĝ�ƃĝžŠĬĝطي�ǨǤĝو�ǬŮمǨǤĝ�řركز.
�ɃǬŏŐيƯŝريخ�ģŝ�řم�ģومɿ�řŐņƒ�ǡıخ�źģقƯŠıǤ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�ưŻš�Řğؤقت�ǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣư�74
Ưš�Řğǌرŝ�ģǭŐǣư�ƞقري�ĝʽمƽصǤĝ�ǶǤģũ�řư�ıجŲņŏʃǌ�ɃǶŐƯǨب�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومƾ�ǶŐي�هžه�Ǥĝجǣس�Ƕمجǣس�

.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣب�مجģŲņʂģśؤقت�ǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶǨǭي�مǭņŏʃǌ�ɃŻšŻŮة�ƃĝźإ

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
�ȈǤإ�ģǭǭŮوɿ�Ǭوضƽš�řم�ǌğس�ǣجǨǤĝس�Őţƃ�řوة�مưź�Ȉǣưء�ģŏś�ģưģǨņŮĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ŻقƯš�7�1

:Ȉǣš�ģǨǤ�ģقƾǌوة�ưŻǤĝ�Řكوŝ�Řğ�Ȉǣư�ɃعģǨņŮĪĝ�Żưمو�řم�Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ģومɿ�)�15(�Ǣľء�قģƠưĭĝ
.ǶŐخط�Řكوŝ�Řğ�7ğ

�.ģمģƪŠ�ǶŐƯǨجǤĝوة�ưź�ǬǤ�ǆŨš�řم�ǌğ�Ǭوضƽš�řم�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣس�مجŐţƃ�řة�مƃźģص�Řكوŝ�Řğ�7ب
�.ģǭتģقƾمرǌع�ģǨņŮĪĝ�ǡģǨưğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣư�ǢǨņشŝ�Řğ�7ń

ś�źŻŨŝ�Řğ�7ňوضو�ŦمكģǨņŮĪĝ�Řģع�ģŝǌريƯŠĝ�Ƕưģƒǌ�ǬŲقźģه.
Ưŏʃ�72ق�ńģưģǨņŮĝ�Żمجǣس�ƃĝźĬĝة�śصǌź�Ƕƽري�ǶمŐŨś�ǶǨƪņŏث�š�ĪقźŻư�Ǣهśƃğ�řư�ģع�ƾ�ńģưģǨņŮĝي�

�Ƕثıث�Ǣع�كģǨņŮĝ�Żقưم�ņš�Řğ�Ȉǣưخر�Ġǌع�ģǨņŮĝ�Ǣك�řŐب�ǶŐŏزمǤĝة�ŻǨǤĝب�ƒģŏʃ�ģهŻقưي�ƾ�Ȉưĝʽšǌ�ɃǶŏسǤĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣưر�ǭشğ

�Ǧقوš�řم�ǌğس�ŐţرǤĝ�Ȉǣưب�Ůǌع�ģǨņŮĝ�Żقưة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğ�źŻưصف�Š�řكثر�مğب�ǣط�ǡģũي�ƾ�73
مقģمưŻǤĝ�Ǭوة�ƯŠĪقźģه�خľƒğ�ǡıو�řŐưمģŝ�řريخ�Ǥĝطǣب.

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶŐƯǨجǤĝق�ģطŠ�Ǣخĝźخر�Ġ�Řģي�مكƾ�ģهŻقư�ǬǤ�Ɔجوšǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝي�مقر�ƾ�ǬتģưģǨņŮĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ŻقƯš

.ǶŐŏقņǤĝ�ǢţģƒوǤĝر�ľư�ŻƯś�řư�ģهŻقư�ǌğ�ɃيƃĝźĬĝ

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
šكوģƠưğ�ǢǨư�Řء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ƾي�ǤĝجņǤĝ�ǢŐʗƒ�Ȉǣư�ǶŐƯǨطوعšǌ�Ƀجوʛƒĝ�Ɔثģŏء�م�řذǤك�صرـ�مكĦƾģة�

.ŻưĝقوǤĝ�ǬņŨضǌ�ģم�ǆƾǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řة�مƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưĭ�Ƕưمقطو
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:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƯśģسǤĝة�źģǨǤĝ
مع�مģưĝʽة�ĪĝخņصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǣǤجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومš�ɃǶŐكوǨǤ�Řجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝسǣطĪĝǌ�ńģخņصģصƾ�ńģي�

إƃĝźة�ǤĝجŨǨǤĝ�ǶŐƯǨققĭ�Ƕغĝʽضǌ�Ƀģǭمĝ�Ɔʽśğ�řخņصģصģتŝĮĝ�Ǭي:
.ǶŐƯǨجǤĝـ�ĝŻهğ�ǆŐقŨņǤ�ǶمģƯǤĝ�ńģƒģŐسǤĝ�źģǨņưĝ�71

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ģهźģǨņưĝ�ŻƯś�ģهžŐƽŏʃ�ǶƯśģņمǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶšžŐƽŏņǤĝǌ�ǶŐجŐتĝʽņƒĬĝ�ƤطŲǤĝ�źĝŻư�72إ
.ǶŐƯǨجǤĝي�ƾ�ǶŐƽŐوظǤĝǌ�ǶŐǨŐƪŏņǤĝ�ǢكģŐǭǤĝ�źģǨņưĝ�73

.ģǭņŐǣưģƾ�řم�ǆقŨņǣǤ�Ƕريǌź�ǶƯŮĝʽء�مĝʽŮإǌ�ģǭŐǣưـ�ĝʽشĬĝǌ�ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶśģرقǣǤ�ƤśĝوƠǤĝǌ�ǶǨƪŠĭĝ�źģǨņưĝ�74
�ŻưĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģƪŏǤĝ�Ǧģكũğمع��ƞƃģƯņʔ�Ī�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨوكŨǤر�ŐʑģƯمǌس�ƒğ�źģǨņưĝ�75

.ǶŮģŨǤĝ�Żŏư�ģǭǣšŻƯŝǌ�ģǭņŐǣưģƾ�ȇŻم�Ƕľقĝʽمǌ�ģهžŐƽŏʃ�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ
ņƾ�76ح�ŨǤĝسŏľǤĝ�ńģśģكŏľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐوك�ǨǤĝǌصƃģـ�ǤĝسƯوƾźǌ�ɃǶšźع�ǤĝشŐكŨŝǌ�ńģصğ�ǌğ�ɃģǭǣŐذǤĝ�ńģŠǌصرـ�
�ńģكŐشǤĝ�Ȉǣư�ƞĝʽņưĪĝǌ�ɃńģŠģŐʗǤĝث�šŻŨŝǌ�Ƀģǭņšسوŝǌ�ģǭǣƽقǌ�ɃńģśģسŨǤĝ�ƤŐشŏʃǌ�ɃńģśģسŨǤĝ�ńģƾكشوǌ

.ǶŐƯǨجǤĝ�ģǭŮģņŨŝي�ņǤĝ�ǶŐكŏľǤĝ�ńģŐǣǨƯǤĝ�řم�ģرهŐغǌ�ɃǶƯجŝرǨǤĝ�ńģكŐشǤĝ�Ǧıņƒĝǌ
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ģهźģǨņưĝ�ŻƯś�ģǭǣŐƯƽŝǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żưĝقو�źĝŻư�77إ

�Řğء�ĝʽŮإǌ�ɃǶŐǤģǨǤĝ�ńıŐǭسņǤĝǌ�ǢɿوǨņǤĝ�žخğǌ�ɃƞĝʽņقĪĝǌ�řرهǤĝǌ�Ƀـģقǌĭĝ�ǡĝŻľņƒĝǌ�ńĝʹģقƯǤĝع�Ő�78ب
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ɵšوƽŝ�ŻƯś�ǶŨǣمصǌ�Ƕطľغ�ǬŐƾ�ǶŐƯǨجǣǤ�Řكوš�ģǨم�ȇخرğ�ńģƾصرŝ

�ģšģوصǤĝ�ǡوľقǌ�ģǭƽقǌǌ�ģهƃģجŒņƒĝǌ�ģرهŐŮĦŝǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝح�ǤģصǤ�ģǭغĝʽƾإǌ�ģǭņŐكǣم�ǢŐسجŝǌ�ńĝʹģقƯǤĝء�ĝʽ�79ش
�ģǭǤģخźإǌكوك�ǨǤĝث�šŻŨŝǌ�ɃģǭǣšŻƯŝǌ�ģهƆʽƾǌ�ģǭņʅجزŝǌ�ǶŐƯǨجǤĝك�ıمğمج�صكوك�źǌ�ɃńģľǭǤĝǌـ�ģقǌĭĝ�ǌ

�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�ŻưĝقوǤ�ģقƾǌ�ǶŐŏكƒ�ȈǤإ�ǶŐưĝʹزǤĝ�Ȉضĝʹĭĝ�ǢɿوŨŝǌ�ɃǢمģشǤĝ�ǦģƪŏǤĝي�ƾ
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řقرة�مǨǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

�.ģǭǤ�ǶمĝŻņƒĪĝ�ǆŐقŨņǤ�ȈƯسǤĝǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�ǶŐǨŏʃ�710
.ģǭǤĝموğǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣņǨة�مƃĝź�711إ

�ŘıưĬĝǌ�ɃمǭǤ�ǶمƆıǤĝ�ǶšģŏƯǤĝم�šŻقŝ�řǨƠŝ�řɿŻŐƽņسǨǤĝمع��ǶقıƯǤĝم�ƪŏʃ�Ƕśوņمك�ǶƒģŐƒ�źģǨņưĝ�712
.ģǭŏư

�713صģŐغǌ�ńģƒģŐƒ�Ƕشǌ�ƣǌʽإĝʽŮءĝǌ�ńĝضǌ�ǶŨمźŻŨة�ƠƯǣǤوƾ�Ƕšي�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ǌǌض�ģǭƯموضع�
.ģǭǤ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃĝʽإق�ŻƯś�žŐƽŏņǤĝ

.ǶريǌŻǤĝر�ʡرģقņǤĝ�źĝŻư�714إ
�řم�ģهƃĝʽإق�ŻƯś�ńģśģسŨǤĝع�Ůĝʽم�řم�ǶققŻǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝر�ʡرģقņǤĝǌمي�ģņŲǤĝب�ģسŨǤģśركز�ǨǤĝ�Żšǌزŝ�715

�.ŻšŻجǤĝ�ǦģƯǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝ�řة�مƃصوǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǤĝ�ǶšģǭŠ�řر�مǭشğ�ǶƯśƃğ�ǡıخ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ
Ĭĝ�716شĝʽـ��ȈǣưإņǤĝ�źĝŻưقرʡر�Ǥĝسŏوي�ǣǤجźģǨņưĝǌ�ǶŐƯǨه.

.ģهźģǨņưĪ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ģǭƯƾƃǌة�ŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝ�źĝŻưإ�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝ�717
�ģǨهģšĝمزǌ�ģǨǭتģŐũıصǌ�ģǨǭمģǭم�ŻšŻŨŝǌ�ɃǶŐƯǨجǣǤ�řŐرغƽņم�ȈǤģر�مɿŻمǌ�ȇžŐƽŏʃ�ǡǌمسؤ�řŐيƯŝ�718

ŝǌزǨǤĝ�Żšǌركز�ģŠģŐʗśتƾǌ�ģǨǭقģǨŏǣǤ�ģذج�ŻǨņƯǨǤĝة�مǌ�ɃǬŏقƯŝ�ƃĝʽيǌ�ɃģǨǭŏŐإǨǤĝ�Ʋıśركز�ğ�řưي�ŝغيŐر�šطƾ�ğʽي�
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.ƲʽƽņǤĝ�ƣشر�řء�مģŏثʛƒĪĝركز�ǨǤĝ�ǶقƾĝوǨś�Ɔجوšǌ�ɃģǨǭŐņǤģũ
�řم�ŻكĦņǤĝǌ�Ƀهمģšĝمزǌم�ǭتģŐǤǌمسؤǌم�ǭتģŐũıص�ŻšŻŨŝǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝي�ƾ�řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽوظǨǤĝ�řŐيƯŝ�719

�.ǬľŮوǨśة�ƃźģصǤĝ�ŻưĝقوǤĝǌح�ţĝوǣǤĝǌ�ǢǨƯǤĝ�ǦģƪŠ�ǬŐǣưص�ŏš�ģǨǤ�ģقƾǌم�ǭǣŐسجŝ�ǦģǨإت
�ǦĝزņǤĪĝ�ȈǤإ�Ƕƾģإض�ɃحţĝوǣǤĝǌ�ǶǨƪŠĭģś�ǶŐƯǨجǤĝ�ǦĝزņǤĝ�řǨƠŝي�ņǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ńģƒģŐسǤĝ�źģǨņưĝ�720
�ɃřʡخرĮĝح�ǤģصǨǤĝب�ģŨصğǌ�ǶƾشرǨǤĝ�ǶǭجǤĝǌركز�ǨǤĝǌ�řɿŻŐƽņسǨǣǤ�ǶجوهريǤĝ�ńģومǣƯǨǤĝ�řư�ŦģصƾĬģś

.ǶŐƯǨجǣǤي�ŠǌʽņكǤĬĝوقع�ǨǤĝ�Ȉǣư�ǶريĝźĬĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝر�ʡرģقņǤĝǌمي�ģņŲǤĝب�ģسŨǤĝشر�Šǌ
�ǶǭجǤĝǌ�ɃركزǨǤĝǌ�ɃيŮƃģŲǤĝع�ŮĝʽǨǤĝǌ�ɃǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǨŐǣƯŝǌ�ńĝʹĝʽق�žŐƽŏʃ�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝ�7�21

�.ǶƾشرǨǤĝ
ǌ�722ضع�إĝʽŮءŨǤĝ�ŘģǨƠǤ�ńĝصو�Ȉǣư�ǡموƾĝقǨǤĝ�Ƕركز�ǤĝǌجǨǤĝ�Ƕǭشرƾ�Ƕƾي�ğي�إĝʽŮء�šسǣņز�ǦذǤك.

�.ŘĦشǤĝ�ĝžي�هƾ�ǶمƆıǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�ƃĝŻإصǌ�ńģمĝزņǤĝ�řم�ģǭŐǣư�ģم�ǶšźĦŝǌقوق�ũ�řم�ǶŐƯǨجǣǤ�ģء�مģƽŐņƒĝ�723
�.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƣģƒǌĭĝي�ƾ�ģǭņشطŠğǌ�ģǭƾĝŻهğ�Ɔĝʽśإ�Ȉǣư�ǢǨƯǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤģśريف�ƯņǤĝ�724

.ģǭƠƾƃ�ńĝʹĝʽب�قŐʗسŝǌ�ɃģǭǤģشكğف�ǣņŲǨś�ńģšوƠƯǤĝ�ǡوľ�725ق
.źģقƯŠıǤ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝوة�ưź�726

�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ģهźģǨņưĝǌ�ģǭŏŐب�ǆŐسŏņǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģǭŏšكوŝ�ŻƯś�ŘģجǣǤĝ�ǢǨưم�ŐƪŏņǤ�ǶمƆıǤĝ�ŻưĝقوǤĝضع�ǌ�727
.ǶŐومǨƯǤĝ

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣľق�řم�ģǭśف�ǣكš�ȇخرğ�Ǧģǭي�مğ�728

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶŏمģثǤĝة�źģǨǤĝ
�řم�Ǣك�ģǭǣŐشكņś�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�ɃǶņؤقǨǤĝ�ǌğ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řكثر�مğ�ǌğ�ǶŏجǤ�ǢŐشكŝس�ǣجǨǣǤ�Ɔجوš�71

ĝخņصģصģǨƒğǌ�ģǭء�ģƠưĭĝء�ĭĝǌمǤ�řŐكǤ�Ǣجǌ�ǶŏصƠư�ńģƽوǭņšم.
�ǌğ�ɃŻưĝقوǤĝ�ǌğ�ɃǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃǦģƪŏǤĝي�ƾة�źƃĝوǤĝ�Ǭتģصģصņخĝ�řم�ȇğ�Ɵšوƽŝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�Ɔجوš�72
�Ƕقƾĝب�موŮوņسŝي�ņǤĝ�ńģصģصņخĪĝة�ģưĝʽي�مع�مžŐƽŏņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ȈǤإ�ǌğ�Ǭŏư�Ƕثقľŏم�ǶŏجǤ�ȈǤإ�ǶŨţıǤĝ

ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومǨǤĝ�ǌğ�ǶŐركز.
.ģŨŮس�مرŐţرǤĝ�ńصو�ŻƯŐƾ�ńĝصوĭĝ�ȇǌģسŝ�ǡģũي�ƾǌ�ɃřʡضرģŨǤĝ�ńĝصوğ�ǶŐʗǣغĦśس�ǣجǨǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻصŝ�73

.ŘǌʽضģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�ǬŐǣưوقع�ɿǌر�ƠŨي�مƾ�Ǭتĝʹĝʽقǌع�ģǨņŮĪĝع�ţģقǌ�ŘǌŻŝ�74
�ģšوŏƒكثر�ğ�ǌğ�ŘوŐǣم�ǶسǨ5.000.000(�خ(�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝźĝʽšت�إŠģك�ǡģũة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�75

.ŻưĝقوǤĝ�ǆƾǌ�ńħƾģكǨǤĝǌ�ńģŨŐرشņǣǤ�ȇخرĭĝǌ�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǣǤ�ģǨهĝŻũإ�řŐņŏجǤ�ǢŐشكŝ
�ǢǨưر�Őƒ�Ǣƽكŝي�ņǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�ƟƯľś�ģǭوضƽšǌ�ǶšžŐƽŏʃ�ǶŏجǤ�Ǭŏم�Ǣشكš�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�Ɔجوš�76

.ǶŐƯǨجǤĝ
�ńĝʹĝʺوǤĝ�Ǣمث�ńģǭجǤĝ�Ǧģمğ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǢŐثǨņśه�ĝʽš�řم�ǌğ�ǬľţģŠ�ǌğ�ǬسŐţƃ�Ɵšوƽŝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣư�77

�řره�مŐغ�ǢŐوكŝǌ�Ɵšوƽŝ�ǆũ�ǬŨŏمǌ�ǬتģŐũıص�ŻšŻŨŝǌ�ɃģرهŐغǌ�ǶصģŲǤĝǌ�ǶŐكومŨǤĝ�ńĝʹĝźĬĝǌكم�ģŨǨǤĝǌ
�.ǬمŻư
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š�78جوǨǤ�Ɔجǣس�ƃĝźĬĝة�ņǤĝصرـ�ƾي�ğمıك�ǤĝجƯǤĝ�ǶŐƯǨقģريǤģś�Ƕشĝʽء�ŐʗǤĝ�ǌğع�ƾǌ�ǡ˂ģŏņǤĝ�ǌğقŝ�ģǨǤ�ģقƃʽه�
.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żưĝقو

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
ņǣšز�ǦكƠư�Ǣو�مģƠưğ�řء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ņǤĪģśزĝمņǨǤĝ�ńģرƠư�Ȉǣư�Ƕľŝوǌ�ɃǬņšم�ģǭŏمĦš�ģتي:

�ǬǤ�Ɔجوš�Īǌ�ɃńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣưت�šصوņǤĝǌ�ģǭتģقشģŏي�مƾ�ǶكƃģشǨǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģưģǨņŮĝ�ƃوƠũ�71
ƽņǤĝوƾ�Ɵšي�ذǤك.

Ơưǌ�Ƕƒģţƃ�72وǣǤĝ�ǶšجņǤĝ�Řģي�šكǨǤĝ�ģǭś�Ǭƽǣجǣس.
Ǩŝ�73ثǤĝ�ǢŐجğ�ǶŐƯǨمǤĝ�Ǧģج�ńģǭذıƯǤĝ�ńĝقŝ�ŻƯś�ǶكŐǣف�Őţƃس�مجǣس�ƃĝźĬĝة.

�ƞوǭŏǤĝ�ģǭŠĦش�řي�مņǤĝ�ńĝʹźģľǨǤĝم�šŻقŝǌع�ŐضĝوǨǤĝ�Ŧĝʽņقĝǌ�ǬƾƃģƯمǌ�ǬتĝʽľŲś�ģǭŝźģƾإǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶمŻ�74خ
.ǶŐƯǨجǤģś

�.ńģǨŐǣƯŝ�řة�مƃĝźĬĝس�ǣمجǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝǌ�ǶƾشرǨǤĝ�ǶǭجǤĝǌركز�ǨǤĝ�řم�ƃŻصš�ģǨś�ŻŐقņǤĝ�75
�.ģǭƯم�řŐǣمģƯņǨǤĝǌ�ģǭتģمŻخ�řم�řɿŻŐƽņسǨǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝح�Ǥģمص�Ƕšģưƃ�76

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǶŐجŐتĝʽņƒĝر�ɿطوņǤ�ńģũرņقǨǤĝم�šŻقŝ�77
.ǶŐƯǨجǤĝ�ƞĝʽغğǌـ�ĝŻهğ�ǬقŐقŨŝ�ȇŻمǌ�ɃيžŐƽŏņǤĝ�ƆģǭجǤĝء�ĝźğ�Ƕľقĝʽ�78م

.ǶŐƯǨجǤĝء�ĝźĦś�ǶصģŲǤĝر�ʡرģقņǤĝ�ǶƯŮĝʽ�79م
�źĝŻưإʧ�ǶقǣƯņǨǤĝ�ǶǨƪŠĭĝك�Ǥي�ذƾ�ģǨś�ɃǶŐʗƒģŨǨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶǨƪŠĭĝ�ǶهĝزŠǌ�ɃǶمıƒ�řم�ǆقŨņǤĝ�710

.ǶŐǤģǨǤĝر�ʡرģقņǤĝ
ŨņǤĝ�711ق�ǆمǤĝ�Řğ�řرقƪŠǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕśģم�إƃĝźة�ģŲǨǤĝطر�ƾي�Ǥĝج�ǶŐƯǨقوǌ�Ƕšمƃʽľة.

�712إĝŻśء�ğʽǤĝي�ƾي�ƯŝيǨǤĝ�řŐسؤžŐƽŏņǤĝ�ǡǌيǌ�Ƀشģغǣي�Ǥĝوظţģف�Ǥĝقư�ǌğ�ɃǶšźģŐزǭǤم.
.ǶǣصǤĝ�ńĝذ�ǶǨƪŠĭĝǌ�ɃǶŨţıǤĝǌ�ɃŻưĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃǦģƪŏǤĝ�ǦģكũĦś�ǦģņǤĝ�ǦĝزņǤĪĝ�713

.ǶŐǤģƯƽś�ģǭŐƾ�ǶكƃģشǨǤĝǌ�ɃńģưģǨņŮıǤر�ŐƠŨņǤĝǌ�ɃǬتģŐǤǌسؤǨśع�ıضطıǤـ�ģقت�كǌص�ŐصŲŝ�714
.ǶŨţıǤĝǌ�ǦģƪŏǤĝ�Ǧģكũĭ�ģقƾǌ�Īإ�ǬņšوƠưب�ľسś�ģǭƾرư�ƃĝʽƒğي�ĝء�ģشƾإ�ǦŻư�715
.ǢǨكĭĝ�ǬŮوǤĝ�Ȉǣư�ǬمģǭǨśء�ģƾوǤĝ�řم�ǬŏكǨŝ�ǦŻư�ǡģũ�ǶšوƠƯǤĝ�řư�ƃĝžņưĪĝ�716

:ŘوƯśƃĭĝة�źģǨǤĝ
�71مع�مģưĝʽة�ĪĝخņصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومš�ɄǶŐكوŐţƃ�Řس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�����������
�مسؤǌ�ǢŐƯƽŝ�řư�ĪǌمǤĝ�ǶƯśģņسǣطĪĝǌ�ńģخņصģصģŏǨǤĝ�ńģطǨǤ�Ƕجǣس�ƃĝźĬĝةǌ�Ƀمĝ�Ɔʽśğ�řخņصģصģتŝĮĝ�Ǭي:

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģưģǨņŮĝ�Ƕƒģţƃ�7ğ
بǨŝ�7ثǤĝ�ǢŐجğ�ǶŐƯǨمǤĝ�ǦģجŨǤĝ�ńģǭكومģŲǤĝǌ�ǶŐصĭĝǌ�Ƕه�ǶŐǣكƾ�Ƕƾģي��źǌŻũص�ńģŐũıمجǣس�
�Ǭľشǌ�ǶŐţģƠقǤĝ�ńģǭجǤĝ�Ǧģمğع�ƾĝʽņǤĝك�Ǥذ�řمǌ�ɃǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�Ɵšوƽŝ�žخğ�ŻƯśة�ƃĝźĬĝ

Ǥĝقǌ�ǶŐţģƠهŨņǤĝ�ńģŒŐكŐم�ŠĬĝ�ǆũ�ǬǤǌ�ǶƯƾĝŻǨǤĝǌ�ǶƯƾĝʽǨǤģśكĬĝǌ�ƃģقǌ�ƃĝʽطǣب�źƃǌ�řŐǨŐǤĝهǤĝǌ�ģصǣح�
�ǌğس�ǣجǨǤĝء�ģƠưğ�řه�مĝʽš�řǨǤك�Ǥذ�Ɵšوƽŝ�ǬǤǌ�ɃřŐǨكŨǨǤĝ�řŐيƯŝǌم�ŐكŨņǤĝ�Ȉǣưق�ģƽŝĪĝǌ�ǡ˂ģŏņǤĝǌ
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.ńģŐũıصǤĝك�ǣŝي�ƾم�ǭǣŐوكŝǌ�řŐمģŨǨǤĝمع��ŻقģƯņǤĝǌ�ɃرهمŐغ
�.ńĝʹĝʽق�řة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ƃŻصš�ģم�Ȉǣưع�ŐوقņǤĝ�7ń

�ńģśģسŨǤĝمع��ǢمģƯņǤģś�řŐوضƽǨǤĝصرـ�مع�Ǥĝ�ńĝŻŏņمسǌ�ǶŐǤģǨǤĝق�ĝʹǌĭĝǌ�ńģكŐشǤĝ�Ȉǣưع�ŐوقņǤĝ�7ň
.ǶŐكŏľǤĝ

جľǤĝ�7ت�ƾي�ǨǤĝسņǤĝ�ǶǣŮģƯǤĝ�Ǣţģي�ƯšرضǨǤĝ�ǬŐǣư�ģǭسؤĦņǤĝ�ǢǨņŨŝ�Ī�ȈņǤĝǌ�ȇžŐƽŏņǤĝ�ǡǌخŐر��ģǨŐƾ�7هو�
م�řض�řǨصǨǤĝ�ńģŐũıجǣسƯš�Řğ�Ȉǣư�7رǣŝ�ƞك�ǨǤĝسǌ�Ǣţģمĝ�ģتś�žŲش�ģǭŠĦم�řقǨǤĝ�Ȉǣư�ńĝʹĝʽجǣس�

ƾي�ģǨņŮĝ�ǡǌğع.�
�.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�źģقƯŠĪوة�ưŻǤĝ�7Ŧ

.ńģصģصņخĝ�řم�ǬǤ�ģǨś�ǬľţģŠ�Ɵšوƽŝس�ŐţرǣǤ�ǆŨš�72

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ńĪģŨǤĝي�ƾ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ƃŻصšب�ľمس�ƃĝʽقś�ǬņšوƠưة�ƃĝźĬĝس�ǣو�مجƠư�Żقƽš�71

�:ǶŐŝĮĝ
�Īǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤو�إƠƯǤĝ�ǬمŻقšب�خطي�ǣط�Ȉǣưء�ģŏśك�Ǥذǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ǶǤģقņƒĪĝ�7ğ

.ǬšŻšت�Ũŝ�Řكوŝ�ǡĝموğ�ŘĦś�ǬņľǤģي�مطƾ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǆũ�Řǌźك�Ǥذ�ǡوŨš
ب�Ǥĝوģƾة.

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝي�ƾ�ǶšوƠƯǤĝ�ƣǌʽش�řم�ģشرط�Żقƾ�ĝ�7إذń
�.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝه�ƃŻقŝ�ģǨǤ�ģقƾǌǌ�ǶŐƯǨجǤģś�ĝʹʽض�ǆŨǣš�Řğ�ǬŠĦش�řصرـ�مŝ�Ȉǣư�ǦŻقğ�ĝ�7إذ�ň

�ģقƾǌǌح�ǤģصǨǤĝ�ƞƃģƯŝ�Żưĝع�قوĝʽšم�Ǥǌ�ɃǶŐصŲشǤĝ�ǬņŨǣصǨǤة�ƃĝźĬĝس�ǣي�مجƾ�ǬņšوƠư�Ǣغņƒĝ�ĝج�7إذ
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝه�ƃŻقŝ�ģǨǤ

�Ǭǣľقš�ƃžư�ŘǌŻśة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�Ƕرقƽņم�ńģưģǨņŮĝع�śƃğ�ǌğ�،řŐيǤģņʛم�řŐưģǨņŮĝ�ƃوƠũ�řưب�Őغŝ�ĝ�7إذŦ
مجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğب�ģľƒğي�ğ�ǌğ�ȈŨب�صľسǤة�ƃĝźĬĝس�ǣي�مجƾه�ƃǌŻś�ǦģŐقǤĝ�ǬŐǣư�ƃžƯŝ�ĝ�7إذŰ
š�72جب��Ȉǣưمجǣس�ƃĝźĬĝة�š�Řğص�ƃŻقƠƯǤĝ�ǆŨś�ĝʹĝʽو�ģƾقƠƯǤĝ�ŻوǨǤĝ�Ƴǣľɿ�Řğǌ�ɃǶšركز�Ǥģśق�ƃĝʽخư�ǡıشرة�

�Ǧģšğمģŝ�řريخ�ņǤĝ�ňǌŻũغيŐر.�

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
مع�مģưĝʽة�ĪĝخņصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومǤǌ�ǶŐرŐţس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��źŻŨšمجǣس�

�Ƀģǭغرض�ǆقŨš�ģǨś�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌشؤǤģś�ǶقǣƯņǨǤĝ�ńģصģصņخĪĝǌ�ńģطǣسǤĝ�řư�Īǌة�مسؤƃĝźĬĝ
�ģǭņقśģمط�řم�ŻكĦņǤĝǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌشؤǤĝع�ŐǨŮ�Ȉǣưـ�ĝʽشĳǤ�ǶمƆıǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�Ƕƾģك�řم�ǬŏŐكǨŝǌ

�ģم�ģǭŏمǌرة�ľņƯǨǤĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģقƾǌ�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶǨƪŠĭĝǌ�ŻưĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģƪŏǤĝ�ńģľǣطņǨǤ
:Ȉǣš

�ńģŐǣǨƯǤĝع�ŐǨŮ�řư�ńĪģصšج�إĝʽŲņƒĝ�řم�ŻكĦņǤĝǌ�ģǭتģƾǌʽمصǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝمو�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝ�71
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�.ģǭمıņƒĝǌ
�.ģǭś�ǶصģŲǤĝ�ńıسجǤĝي�ƾ�ģưģľŝ�ńģƾǌʽصǨǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝع�ŐǨŮ�ŻŐق�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝ�72

Ĭĝ�73شĝʽـ�Ǥĝ�ȈǣưجرǤĝ�źسŏوŝǌ�ȇقšŻم�ŝقرʡر�ŐņŏśجǤĝ�ǶجرǨǤ�źجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐǤģǨǤĝ�ńıمģƯǨǤģś�ǆǣƯņš�ģǨŐƾة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńĝʹĝʽق�žŐƽŏʃ�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝ�74

Ĭĝ�75شĝʽـ��ȈǣưإǨǤĝ�źĝŻưوņǤĝ�ǶŠƆĝقšŻريǣǤ�ǶجǣǤ�ǶŐƯǨسưǌ�ǶŐǤģņǤĝ�Ƕŏرض�Ȉǣư�ģǭمجǣس�ƃĝźĬĝة.�
.ǶŐمģƪŏǤĝ�ǡصوĭĝسب�ũ�Ȉǣư�ģǭŐǣư�źرǤĝǌ�ɃيŮƃģŲǤĝع�ŮĝʽǨǤĝ�řة�مźƃĝوǤĝ�ńģƪũıǨǤĝث�Ũś�76

ǶņؤقǨǤĝǌ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�:مسģŲǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
�źŻŨšǌ�ɃǶņؤقǨǤĝ�ǌğ�ɃǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řكثر�مğ�ǌğ�ǶŏجǤ�ǢŐشكŝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌğ�ɃǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�Ɔجوš�71

.ģǭǣŐشكņś�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�ģǭصģصņخĝ
�Ƕƾģكǌ�ɃمǭņšوƠư�ńģƽصǌ�ɃģǭţģƠưğء�ģǨƒğǌ�ɃŘģجǣǤĝ�ǢŐشكŝ�řưركز�ǨǤĝصح�ƽŝ�Řğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š�72

.ňŻŨǤĝشوء�Šريخ�ģŝ�řم�Ǧģšğ�ǶسǨخ�ǡıك�خǤذ�Ȉǣư�ğʽطŝ�ńĝʽŐغيŝ�ȇğǌ�ɃŘģجǣǤĝه�žه�řư�ƃŻصŝي�ņǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ƣǌʽشǤĝ�ǆƾǌ�ŘģجǣǤĝ�Ǣشكŝ�

�Ƕثıث�řư�Ǣقš�Ī�ģǨś�ɃǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ƃĝʽقś�ǌğ�ɃǬŏم�ƃĝʽقśة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�řư�ǶثقľŏǨǤĝ�ŘģجǣǤĝ�Ǣشكŝ�71
ģƠưğء�ŝ�Īǌزي�řư�ŻخǨسģƠưğ�Ƕء.

š�72جوŝ�Żŏư�ƆشكǣǤĝ�ǢŐجľŏǨǤĝ�Řģثق�řư�Ƕمجǣس�ƃĝźĬĝةš�Řğ�Ƀكو�Řم�řبģƠưğ�ģǭţģƠưğ�řŐء�مسņق�řŐǣم�řخģرج�
�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠưĦś�ǶŠģƯņƒĪĝ�Ɔجوš�ģǨك�ɃةƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğ�Żũğس�ŐţرǤĝ�Řكوš�Řğ�Ȉǣư�ǶŐƯǨجǤĝ

�.ŘģجǣǤĝ�ǶšوƠưي�ƾ
�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶŏجǤǌ�ɃńħƾģكǨǤĝǌ�ńģŨŐرشņǤĝ�ǶŏجǤ�ǢŐشكŝ�Żŏưة�źģǨǤĝه�žه�řقرة�)2(�مƽǤĝ�řء�مģŏثʛƒĝ�73

�Ȉǣư�ǶŐƯǨجǤĝرج�ģخ�řم�řŐǣقņء�مسģƠưğ�ģǭţģƠưğ�řŐب�řم�Řكوš�Řğجب�š�ǶšžŐƽŏņǤĝة�ƃĝźĬĝ�ǶŏجǤǌ�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ
š�ŘğكوǤĝ�ŘرŐţس�ģƠưğ�Żũğء�مجǣس�ƃĝźĬĝة.�

:ǶŐŝĮĝ�ńģطĝʽņشĪĝ�ǢقņسǨǤĝ�ǶŏجǣǤĝو�Ơưي�ƾر�ƾĝوņʔ�Řğجب�š�74
.ǶŏجǣǤĝ�ǡģǨưĭ�ǶǨţıǨǤĝ�ńıؤهǨǤĝǌ�ńĝʽľŲǤĝ�7ğ

�.ǶŐومǨƯǤĝ�ģǭņŐƯǨŮء�ģƠưğ�řم�Īǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝي�ƾ�řŐƽوظǨǤĝ�ǌğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğ�řم�Řكوš�Īĝ�7ب
ɿ�Ī�7ńر�Ƥľŝمع�ǤĝجĦś�ǶŐƯǨي�ưقو�źمǤ�ģم�ƽšصح��řưذǤكŝǌ�ɃوǤĝ�ǆƾĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�Ȉǣư�ǶŐذǤك.
ŝ�Ī�7ňرśط�ǬقĦś�Ƕśĝʽي�مģƠưğ�řء�مجǣس�ƃĝźĬĝةǤĝǌ�ɃجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومģƯǤĝǌ�ɃǶŐمƾ�řŐǣي�Ǥĝوظţģف�

�.ǶƯśĝʽǤĝ�ǶŮƃŻǤĝ�Ȉņũ�ǶšźģŐقǤĝ

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģǨǤĝ
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�ģǭŏŐب�ǆŐسŏņǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģǭŏšكوŝ�ŻƯś�ŘģجǣǤĝ�ǢǨưم�ŐƪŏņǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ŻưĝقوǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣع�مجƠš�71
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ģهŻǨņƯšǌ

�72مع�Ĭĝ�ǦŻưخũĦś�ǡıكǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģƪŏǤĝ�ǦģقوņŲŝ�ɃŻưĝص�ǤجĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶŏخŝĮģś�ǶŐǣي:
�7ğإ�źĝŻưمŐثģق�ĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝخźģǨņưĝǌ�ǶŐǣه�م�řمجǣس�ƃĝźĬĝة.

�ɃģǭņǨţıمǌ�ģǭņمıƒ�řم�ǆقŨņǣǤ�ɃيľƒģŨǨǤĝ�ǦģƪŏǤĝك�Ǥي�ذƾ�ģǨś�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶśģرقǤĝ�ǶǨƪŠğم�šقوŝ�7ب
�ǶšģǨũ�Ǣƽكš�ģǨś�ģǭŮıƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ǢţģƒوǤĝ�Ŧĝʽņقĝǌ�ɃńŻŮǌ�Řإ�ģǭŐƾ�ƃقصوǤĝ�ǬŮǌğ�ŻšŻŨŝǌ

ğموǤĝ�ǡĝجǌ�ǶŐƯǨمǣņǨكģت�ģǭمĪĝ�řخıņس�ģŐƠǤĝ�ǌğع�ưıņǤĝ�ǌğب�ŨŠǌو�ذǤك.�
�ģǭŝءģƽك�řم�ǆقŨņǤĝǌ�ɃǶŐǤģǨǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ńģǨŐǣƯņǤĝǌح�ţĝوǣǤĝǌ�ǶǨƪŠĭģś�ǶŐƯǨجǤĝ�ǦĝزņǤĝ�řم�ŻكĦņǤĝ�7ń

�.ģǭņǨţıمǌ
�Ǣصƾǌ�ńģŐǤǌسؤǨǤĝǌ�ńģطǣسǤĝ�Ŧضوǌث�Őũ�řم�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǨŐƪŏņǤĝ�ǶطŲǤĝءة�ģƽم�كšقوŝ�7ň

.ǶŐǨŐƪŏņǤĝب�ŠĝجوǤĝ�řك�مǤر�ذŐغǌ�ǶضƃģƯņǨǤĝ�ńģصģصņخĪĝ
.ŻŮǌ�Řـ�إıņخĪĝب�ľƒ�ǢŐǣŨŝǌ�ɃǶưوضوǨǤĝ�ģǭƾĝŻهĭ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƆģجŠإ�ȇوņم�مسšقوŝ�7ج

.ģهźƃĝوǨǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǦĝŻŲņƒĝوء�ƒ�řطĝمو�ŻšŻŨŝ�7Ŧ
�.ģǭņŐمģƪŠǌ�ģǭņŨص�řم�ŻكĦņǣǤ�ģǭمģǨإت�ŻƯś�ńĝźĝʽšĬĝǌ�ńģƾǌʽصǨǤģś�ǶصģŲǤĝ�ńĝŻŏņسǨǤĝص�Ũƾ�7Ű

Ũƾ�7źص�ǤĝسجĦņǣǤ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝ�ńıك�ŻمǤĝ�Ǧģƪņʂĝ�řقŐوǌ�źصıƒǌ�ģǭņŨمņǤĝ�ǶوľƒģŨǨǤĝ�ǬŐŮي.
���.ģǭś�ŻŐقņǤĝ�řم�ŻكĦņǣǤ�ģǭŐƾ�ģƾطر�ǶŐƯǨجǤĝ�Řكوŝي�ņǤĝ�ǶرمľǨǤĝ�ńģŐقģƽŝĪĝǌ�źقوƯǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽذ�7م
�řم�ŻكĦņǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ģهŻƯšي�ņǤĝ�ǶŐمģņŲǤĝ�ńģśģسŨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝر�ʡرģقņǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽ�7مƃ
�ģǭقľطŝي�ņǤĝ�ńģƒģŐسǤĝǌ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝر�ŐʑģƯǨǤĝǌ�ńģǨŐǣƯņǤĝǌح�ţĝوǣǤĝǌ�ǶǨƪŠĴǤ�ģǭņقƾĝع�موŻمǌ�ģǭņقź

�.ǶŐƯǨجǤĝ
.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝع�ǌʽث�مشŨś�Żŏưة�ƃشوǨǤĝم�šŻقŝ�7Ɔ

�ŻšŻŨŝǌ�ǬǤزƯś�ǶŐوصņǤĝǌ�ǶŐŨŐŨصņǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�Ǭتģƪũıمǌره�ʡقرŝ�Ƕƒĝʹźǌي�ŮƃģŲǤĝع�ŮĝʽǨǤĝح�Őرشŝ�7س
�Īğ�ƣشرś�ɃǬƯم�ŻقģƯņǤĝ�ƣǌʽشǌ�ǬǣǨưق�ģطŠ�ǶƯŮĝʽمǌ�ǬǤıغņƒĝ�řم�ǆقŨņǤĝ�ŻƯś�Ǭţĝźğم�Őقيŝǌ�ǬśģƯتğ

.ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶŏجǤي�ƾ�ĝوƠư�Řكوš
�73مع�Ĭĝ�ǦŻưخũĦś�ǡıكņŲŝ�ɃǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģƪŏǤĝ�Ǧģص�ǤجņǤĝ�ǶŏرشǨǤĝǌ�ńģŨŐكŝĮģś�ńħƾģي:

�ɃǶšžŐƽŏņǤĝة�ƃĝźĬĝǌ�ɃǬŏư�ǶثقľŏǨǤĝ�ŘģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğ�ńħƾģكǨǤ�ǶŨضĝǌ�ǶŐƒģŐƒ�źĝŻư�7إğ
�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ģهźģǨņưĝǌ�ɃģǭŐǣư�ǶقƾĝوǨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤإ�ģǭƯƾƃǌ�ɃńħƾģكǨǤĝ�ƃĝŻمق�Ŧĝʽņقĝǌ

ǨƯǤĝومƾ�Ȉưĝʽš�Řğ�Ȉǣư�ɃǶŐي�ǣŝك�Ǥĝسũğ�ǶƒģŐكźģǨǤĝ�Ǧģة�ƯǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝش�ŘǌʽمǤĝ�řقوĝǌ�ɃŻưĝتģľع�
.ģهžŐƽŏʃ�řم�ǆقŨņǤĝǌ�Ƀģǭŏư�ŦģصƾĬĝǌ�Ƀءĝźĭģś�Ƥľŝرŝر�ŐʑģƯم

بŝ�7وضŐح�ıƯǤĝق�ǶبǨǤĝ�řŐكŏǨǨǤĝ�ńħƾģوǨǤĝ�ǶŐƒģŐƒǌ�ǶũكǨƯǨǤĝ�ńħƾģوǌ�Ƀģǭś�ǡبĝʽŨŠĝ�Řğ�ŘģŐـ�
.ǶƒģŐسǤĝه�žه�řưوهري�Ů

�.ģǭŏوة�مŮرǨǤĝـ�ĝŻهĭĝ�ǆŐقŨŝي�ƾ�ģǭņŐǤģƯƾ�ȇŻم�مŐقيŝǌ�ɃńħƾģكǨǤĝ�ǶƒģŐسǤ�ǶريǌŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�7ń
�.ńŻŮǌ�Řة�إƃĝźĬĝس�ǣمجǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řقرة�مǨǤĝ�ǶšوŏسǤĝ�ńħƾģكǨǤĝيع�ʲوŝس�ƒğ�ǶƯŮĝʽ�7مň

.ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�ǶśوǣطǨǤĝ�ńıؤهǨǤĝǌ�ńĝʹŻقǣǤصف�ǌ�źĝŻưج�7إ
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Ǥĝ�ŻšŻŨŝ�7Ŧوقت�žǤĝي�ƠƯǤĝ�Ȉǣư�řŐƯņšو�ŲŝصŐص�ǡģǨưĭ�Ǭمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶشريľǤĝ�źƃĝوǨǣǤ�ǶمģƯǤĝ�ǶǨƪŠĭĝǌ�ńģƒģŐسǤĝ�ǶƯŮĝʽ�7مŰ
.ǶŐƯǨجǤĝي�ƽوظǨǤ�ńĪŻľǤĝǌتب�ĝǌʽǤĝم�ǣƒ�ǶƯŮĝʽ�7مź

.ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶŏجǤ�ģخصوصǌ�ŘģجǣǤĝ�řم�ǶŏجǤ�Ǣك�ǶšوƠƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńıؤهǨǤĝ�ŻšŻŨŝ�7ذ
�Ǣľق�řي�مžŐƽŏņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝǌ�ɃģǭţģƠưğǌ�ɃŘģجǣǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣء�مجĝźğم�ŐقيņǤر�ŐʑģƯǨǤĝ�źĝŻư�7إƃ

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ƣǌʽشǤĝ�ǆƾǌ�ģǭتģưģǨņŮĝ�ŘģجǣǤĝ�ŻقƯŝ

.ģǭسŐţƃ�řوة�مưŻś�ǶŏجǣǤĝع�Ǩņجŝ�71
�Ȉǣưجب�šǌ�ɃǶŏجǣǤع�ģǨņŮĝ�ŻقƯǤ�ǶŏجǣǤĝس�ŐţرǤ�ģǭŮي�موśģņب�كǣطś�ǶŏجǣǤĝء�ģƠưğ�ǶŐʗǣغğ�ǦŻقņš�Řğ�Ɔجوš�72

Őţƃس�ǣǤĝجưŻǤĝ�Ƕŏوة�ƯǤقģǨņŮĪĝ�Żع�خľƒğ�ǡıوع�مģŝ�řريخ�Ǥĝطǣب.
.ǶšźģƯǤĝ�ńĪģŨǤĝي�ƾ�řʡرǭش�Ǣمرة�ك�ǶŏجǣǤĝع�Ǩņجŝ�73

ǣǤ�ǆŨš�74جģǨņŮĪĝ�Ƕŏع�ƾي�ʛƒĪĝ�ńĪģŨǤĝثǌʽƠǤĝ�ǌğ�ɃǶŐţģŏري�Żŏư�Ƕطǣب�Őţƃس�ǣǤĝج�řŐŏˏĝ�ǌğ�ɃǶŏمģƠưğ�řء�
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣب�مجǣط�ǌğ�ɃǶŏجǣǤĝ

Ưŝ�75قǣǤĝ�ŻجģưģǨņŮĝ�ǶŏتƠũ�ģǭوري�řư�ǌğ�ɃģطرŝĪĝ�ǆʡصǨǤĝ�ǡģرţي.
�řم�Ǣقĭĝ�Ȉǣư�Ǧģšğ�ǶسǨخ�Ǣľق�ɃģǭŏŐمğ�ǌğ�ǶŏجǣǤĝس�Őţƃ�Ǣľق�řو�مƠư�ǢكǤع�ģǨņŮĪĝ�ȈǤإ�ńĝوưŻǤĝ�Ǣƒرŝ�76

.ǶمƆıǤĝ�ńģومǣƯǨǤĝǌ�ǆţģوثǤĝǌع�ģǨņŮĪĝ�Řģمكǌريخ�ģņǤĝǌ�ɃوقتǤĝوة�ưŻǤĝي�ƾوضح�ɿǌ�ɃعģǨņŮĪĝريخ�ģŝ
ƾ�77ي�ʛƒĪĝ�ńĪģũثģŏءƃǌʽƠǤĝǌ�Ƀة�ņš�ȈņǤĝطǣب�ư�ģǭŐƾقģǨņŮĝ�Żع�ط�ȐƃģغŐر�مجŐƾ�ɃǡǌŻجوƾ�Ɔي�هžه�

�ǶǤģŨǤĝإưŻǤĝ�ǡģƒƃوة�إģǨņŮĪĝ�ȈǤع�مƾĝʽقģǨņŮĪĝ�ǡģǨưğ�ǡǌŻŮ�ģعǤĝǌ�ɃوثǣƯǨǤĝǌ�ǆţģومƆıǤĝ�ńģم�Ƕخ�ǡıمŻة�
ŝ�Īق�řư�Ǣثıث�Ǧģšğ�Ƕمģŝ�řريخ�ģǨņŮĪĝع�ɃمǤ�ģم�ŝوǣǤĝ�ǆƾĝجģǨŮĬģś�Ƕŏع�ğ�Ȉǣưق�Ǣم�řذǤك.

ƾ�78ي�ư�ƃžƯŝ�ǡģũقģǨņŮĝ�Żع�ğي�Ǥجś�Ƕŏسľب�ĝ�ǦŻưكŠ�ǡģǨņصǤĝ�ģǭśģقŠģوŠيŐƾ�ɃكوǤ�ŘرŐţس�ǣǤĝجưŻǤĝ�Ƕŏوة�
.ǆśģسǤĝ�ŻưوǨǤĝريخ�ģŝ�řم�Ǧģšğ�Ƕثıث�Ɔǌģجņʔ�Īة�Żم�ǡıخ�ǢɿŻśع�ģǨņŮĝ�ȈǤإ

š�79جب�ƠũوŐǨŮ�ƃع�ģƠưğء�ǣǤĝجģưģǨņŮĪ�Ƕŏتš�Īǌ�ɃģǭجوƠƯǤ�Ɔو�ǣǤĝجŝ�ǶŏوكƠư�ǢŐو�Ġخر�ƠŨǣǤوņǤĝ�ǌğ�ƃصوšت�
.Ǭŏư�ǶśģŐŠ

ŝ�710ص�ƃŻقŝǌ�ńĝʹĝʽوصǣǤĝ�ńģŐجĦś�Ƕŏصوğ�ńĝغģƠưĭĝ�ǶŐʗǣء�ģŨǤĝضرŝ�Żŏưǌ�Ƀřʡسĭĝ�ȇǌģصوɿ�ńĝرŮح�ǤĝجŠģب�
.ǶŏجǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯم�ńي�صوžǤĝ

�ȈǤإ�Ǭņưźي�ņǤĝب�ģľƒĭĝ�řŐʗš�Řğ�Ȉǣư�ǶŏجǣǤĝ�ģهžŲņʔ�ǶŐوصŝ�ǌğ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣư�ƩƽŨņǤĝو�Ơưي�ĭ�Ɔجوš�711
�ńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣư�ǬƪƽŨŝصر�ņقŐƾ�Ǭمģņʛخĝ�Ǣľق�ǶŏجǣǤĝع�ģǨņŮĝ�řو�خرج�مƠƯǤĝ�Řğ�ǡģũي�ƾǌ�ƩƽŨņǤĝ

.Ƕśģņك�ģǭɿŻľɿ�Řğ�Ȉǣư�ģǭņقشģŏر�مƠũي�ņǤĝ�źوŏľǤĝǌ�ɃńģŐوصņǤĝǌ

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶƯśģسǤĝة�źģǨǤĝ
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�ģǭŝŻء�مģǭņʂģś�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌźة�Żء�مģǭņʂģśي�ǭņŏʃǌ�ɃģǭǣŐشكŝريخ�ģŝ�řم�ǶŏجǣǤĝ�ǢǨưة�Żم�ğŻľŝ�71
�ǶšوƠưة�Żمع�م�ǶŏجǣǤĝ�ǶšوƠưة�Żم�ǆƾĝوņʔ�Řğجب�šǌ�ɃģǭǣŐشكŝة�źģưإʧ�ǌğ�ɃģǭǣŐشكŝ�ƃĝʽي�قƾة�źƃĝوǤĝ

.ģǭǣŐشكŝقت�ǌم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج
š�72جوğ�řǨǤ�Ɔص�ƃŻقŝ�ƃĝʽشكǣǤĝ�ǢŐج�ǶŏإģǭŠء�ƠưوǤģś�ģǭţģƠưğ�ǶšكģمŻũğ�ǌğ�Ǣهم�śق�ƃĝʽمسľب.�

š�73جوƠư�ȇĭ�Ɔو�مģƠưğ�řء�ǣǤĝجņƒĪĝ�Ƕŏق�ǶǤģمƠư�řوǣǤĝ�Ƕšجǌ�ɃǶŏذǤك�ʧإ�ǡģƒƃإش�ƃģƯخطǤ�ȈرŐţس�مجǣس�
�ģņقǌ�ƃģƯشĪĝ�źŻũ�ĝإذ�Īإ�ɃƃģƯشĬĝم�Őǣسŝريخ�ģŝ�řم�ĝʹģľņưĝة�žƾģŠ�ǶǤģقņƒĪĝح�ľصŝǌ�ɃǶŏجǣǤĝس�Őţƃǌ�ɃةƃĝźĬĝ

.ǶǤģقņƒĪĝ�žŐƽŏņǤ�ģقũĪ
ƾ�74ي��ǡģũغģŐب�ƠƯǤĝو�ğكثر�مŝ�ɃřŐưģǨņŮĝ�řسقƠư�Ƥوǣŝ�ǬņšقǤĝ�řŐƯŝǌ�ɃģŐţģجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǌğ�ɃǶŐمجǣس�

.ǢŐشكņǤĝ�ƃĝʽسب�قũ�Ǭŏư�ıšŻś�ĝوƠưة�ƃĝźĬĝ
.ģǭǤģǨưğر�ɿطوņǤ�ģǭǤ�ńģǭŐŮوņǤĝم�šŻقŝǌ�Ƀģريǌź�ŘģجǣǤĝء�ĝźğم�Őقيŝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌğ�ɃǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�75

ƽǤĝصǤĝ�Ǣسźģس:�ǨǤĝسؤžŐƽŏņǤĝ�ǡǌي

�:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶŏمģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Ǭمģǭوضح�مɿǌر�ɿŻǨǤĝ�ńģŠģŐب�Ǣمģك�řǨƠņš�Ǭŏم�ƃŻصš�ƃĝʽقśي�žŐƽŏņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�řŐƯš�71

�řم�ŻكĦņǤĝǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻưĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģƪŏǤĝضوء��Ȉǣưه�ģšĝمزǌ�ǬتģŐǤǌمسؤǌ�ǬتģŐũıصǌ
.ǬľŮوǨśة�ƃźģصǤĝ�ŻưĝقوǤĝǌح�ţĝوǣǤĝǌ�ǢǨƯǤĝ�ǦģƪŠ�ǬŐǣưص�ŏš�ģǨǤ�ģقƾǌ�ǬǣŐسجŝ�ǦģǨإت

�72إذǤ�ĝم�ǨņʔكǤĝ�řج�ǶŐƯǨمƯŝ�řي�řŐمسؤ�ȇžŐƽŏʃ�ǡǌمľƒ�ȇĭ�ģǭǤģǨưĭ�Ʋʽƽņب�مģľƒĭĝ�řبǨǣƾ�Ʉجǣس�
.Ʋʽƽņر�مŐغ�ȇžŐƽŏʃ�ǡǌمسؤ�řŐيƯŝركز�ǨǤĝ�Ƕقƾĝمو�ŻƯśǌة�ƃĝźĬĝ

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
:ǬŐƾ�ǶŐŝĮĝ�ƣǌʽشǤĝر�ƾĝوŝ�řم�ǆقŨņš�Řğ�ǶŐƯǨجǣǤي�žŐƽŏņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�řŐيƯŝ�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š

.ǶŐسŏجǤĝي�źوƯƒ�Řكوš�Řğ�71
.ģưرة�شرľņƯǨǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�Řكوš�Řğ�72

.ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬ�ģرغƽņم�Řكوš�Řğ�73
ǣņǨš�Řğ�74ك�خľرة�ŝ�Īقŏƒ�)1(�řư�Ǣوƾ�ńĝي�ƃĝźĬĝ�ǢǨƯǤĝي

ŝ�Īĝ�75ق�Ǣشś(�řư�ǬŝźģǭكǤģورʡوس(
ģǨŏǤĝ�ǶŒľƯŝ�76ذج�ŻǨņƯǨǤĝة�مǨǤĝ�řركز.

�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģم�ǶŠģمĭĝǌشرـ�Ǥģś�ǶǣŲم�ǶǨريŮ�Ȉƾ�Ǭņʂĝźإʧي�ţģǭŠكم�ũ�Ǭقũي�ƾ�ƃŻص�Żق�Řكوš�Īğ�77
إƃģľņưĝ�ǬŐǤه.
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:ŘسوǨŲǤĝة�źģǨǤĝ
:ƙصوŲǤĝ�ǬŮǌ�Ȉǣư�ģǭŏمǌ�ɃǶƾģك�ǶريĝźĬĝ�ǡģǨưĭĝ�ȇžŐƽŏņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ȈǤوņš

�ŻƯś�ģهžŐƽŏʃ�ǶƯśģņمǌ�ģǭƾĝŻهğǌ�ǶمģƯǤĝ�ǶƒģŐسǤĝ�řم�ģقıطŠĝ�ģǭتģšوņمس�ǆƾǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ƥم�خطƒƃ�71
.ģهźģǨņưĝ

�ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģƪŏǤĝ�Ǧģكũğمع��ƞƃģƯņʔ�Ī�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨوكŨǤر�ŐʑģƯمǌس�ƒğم�ƒƃ�72
�ȇŻم�Ƕľقĝʽمǌ�ģهžŐƽŏʃ�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ģهźģǨņưĝǌ�ɃركزǨǤĝ�ģهƃŻصšي�ņǤĝ�ŻưĝقوǤĝǌ

.ģهźģǨņưĝ�ŻƯś�ģǭņŐǣưģƾ
�ŻƯś�ģهžŐƽŏʃ�ǶƯśģņمǌ�ģǭƾĝŻهğ�ǆŐقŨŝǌ�ģǭǤģǨưĦś�ǶŐƯǨجǤĝ�ǦģŐق�řǨƠŝي�ņǤĝ�ǶŐţĝʽŮĬĝح�ţĝوǣǤĝ�źĝŻư�73إ

�.ģهźģǨņưĝ
.ģǭǨŐǨƯŝǌ�ɃģǭتģǨŐǣƯŝǌ�ģǭتĝʹĝʽقǌ�ģǭŨţĝوǤǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨƪŠğ�žŐƽŏʃ�74

.ǶمƆıǤĝ�ńĝزŐǭجņǤĝǌ�źƃĝوǨǤĝǌ�ńģưǌʽشǨǤĝǌمج�ĝʽľǤĝ�řم�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģŮģŐņũĝر�Őƾوŝ�75
.ģǭǣŐƯƽŝ�ńģŐǤĠǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żưĝقو�Ŧĝʽņقĝ�76

�ǶŐƯǨجǤĝي�śسوŏء�مĝźğ�řŐسŨŝ�Ȉǣưكس�Ưŏʃي�ņǤĝ�ǶŐʗريŻņǤĝǌ�ǶريšطوņǤĝمج�ĝʽľǤĝǌ�ƤطŲǤĝ�žŐƽŏʃǌم�ƒƃ�77
�.ģرهɿطوŝǌ

�ǶمƆıǤĝ�ǶšģŏƯǤĝم�šŻقŝ�řǨƠŝǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمŻخ�řم�řɿŻŐƽņسǨǤĝمع��ǶقıƯǤĝم�ƪŏʃ�Ƕśوņمك�ǶƒģŐƒم�ƒƃ�78
.ģهźģǨņưĝ�ŻƯś�ģǭŏư�ŘıưĬĝǌ�ɃمǭǤ

�řم�ğʽطš�ģǨś�ģǭثšŻŨŝǌ�ɃركزǨǤĝ�řة�مŻǨņƯǨǤĝذج�ģǨŏǤĝ�ǆƾǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģومǣƯمǌ�ńģŠģŐʗśركز�ǨǤĝ�Żšǌزŝ�79
ŝغيǤĝǌ�ńĝʽŐر�Ȉǣư�źمš�ģطǨǤĝ�Ǭľǣركز�خư�ǡıشرة��Ǧģšğمģŝ�řريخ�Ǥĝطǣب.

Ǥĝ�710رƾع�ņśرشŐح�ģǨƒğء�ǨǤĝوظǤĝ�řŐƽقƾ�řŐʑźģŐي�ǤĝجǨǤ�ǶŐƯǨجǣس�ƃĝźĬĝة�مع��ŻšŻŨŝصģŐũıتǭم�
.źģǨņưıǤم�ǭتģŐǤǌمسؤǌ

.Ƕƾģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمŻŲśء�ģقŝƃĪĝ�711
�ƤطŲǤĝ�ȇوņمس�Ȉǣư�ģǭŐƾ�ńĝʺģجŠĬĝǌء�ĝźĭĝس�ģŐقǤ�ńĝʽؤشǨǤĝضع�ǌǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨưğر�Őƒ�ǶƯśģņ�712م

.ģǭǤ�ǡوǣŨǤĝ�źģجšإǌ�ńıشكǨǤĝ�ǶجǤģƯمǌـ�ĝŻهĭĝو�ŨŠ�ģǭهģتجĝ�řم�ǆقŨņǤĝǌ�.źƃĝوǨǤĝǌ
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.ģهźģǨņưĪ�ĝŻŐǭǨŝ
�714إņǤĝ�źĝŻưقوšم�ǤĝوظƽŐي�ģƯǣǤمƾ�řŐǣي�ǤĝجźģǨņưĪ�ǬƯƾƃǌ�ǶŐƯǨه.

.ǶŐƯǨجǤĝي�ƾ�ǢǨƯǤĝر�Őسś�ǶصģŲǤĝ�ńģǨŐǣƯņǤĝǌم�ŐمģƯņǤĝ�ƃĝŻ�715إص
�Ȉǣư�ǢǨƯǤĝǌ�ńģسǣجǤĝضر�ģŨم�Ƕśģņكǌ�ǬتģưģǨņŮĝ�ǡģǨưğ�ǡǌŻŮ�źĝŻưإǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶŠģمğ�ȈǤوŝ�716

�Ī�Řğ,ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬ�ǦģņǤĝ�ƲʽƽņǤĝ,ģưرة�شرľņƯǨǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�Řكوš�Řğ,ǶŐسŏجǤĝي�źوƯƒ�Řكوš�Řğ�78
šقǨư�Ǣر�ņǨǤĝقĪĝ�ƆģŐņŮĝ,Ƕŏƒ23�řư�ǦŻخǨǤĝǌ�ńĝʹģľņقǤĝ�ńıśģشŲصŏś�ǶŐجš�Řğ,Ŧģكوģũ�Řص�Ȉǣư�Ǣشźģǭة�
�ǬǤ�źƃ�řكšم�Ǥģم�ǶŠģمĭĝǌشرـ�Ǥģś�ǶǣŲم�ǶǨريŮي�ƾي�ţĝزŮكم�ũ�ǶقŨś�ƃŻص�Żق��ŘكوšĪ�Řğ,وسʡورǤģكľǤ

ƠŲš�Řğ,ƃģľņưĝع�ǨǣǤسح�ĭĝمŏي
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.Ǭŏưة�ƃźģصǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�žŐƽŏʃ
.ģǭŏưر�ʡرģقŝم�šŻقŝǌ�ɃǶƾģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ģǭś�Ǧقوŝي�ņǤĝ�ńģľƒģŏǨǤĝǌ�ǶشطŠĭĝ�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝ�717

�ģǭǨšŻقŝǌ�ģǭŮıư�Ǣľƒǌ�ńģوقƯǨǤĝǌ�ńĝʺģجŠĬĝوضح�ŝ�Ƕƾģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨưĭ�ǶريǌŻǤĝر�ʡرģقņǤĝ�źĝŻư�718إ
.ģهźģǨņưĪة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ

.Ǭصģصņخĝ�ǡģي�مجƾة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ǣľق�řم�ģǭśف�ǣكš�ȇخرğ�Ǧģǭم�Řğ�719
š�720جوɿŻǨǣǤ�Ɔر�ƽš�Řğ�ȇžŐƽŏņǤĝو�ƟƯś�ƞهžه��ǡģǨưĭĝمع�مģưĝʽة�مš�ģشņر�ǬǤ�ƣموƾĝقǨǤĝ�Ƕركز.�

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ńģŐũıصǤĝ�Ǭś�ǶطģŏǨǤĝ�ǦģǭǨǤĝ�ƆģجŠإ�ǢŐʗƒي�ƾي�žŐƽŏņǤĝ�ǡǌسؤǨǣǤ

�ǌğ�Ƀńĝʹǌź�ǌğ�ńĝʹģيʲ�ǌğ�ɃńĝءģقǤ�ǌğ�Ƀńģľƒģŏم�ƃوƠũ�ǌğ�ģǭś�Ƕصģخ�ǡģǨưğء�ģǭŠĬ�ǶŐƯǨجǤĝي�śسوŏب�مĝŻņʂĝ�71
�řư�ǶǣصņǨǤĝ�Ǧģšĭĝ�Żزيŝ�Īğ�Ȉǣư�ɃǶŏسǤĝي�ƾ�ĝʽǭش�Ɔǌģجņš�Ī�ģǨśǌ�ǢǨƯǤĝ�ǶŨǣمص�ǬŐƠņقŝ�ģسب�مũǌ�ģرهŐغ

.Ǧģšğشرة�ư
�72م�ǶƯśģņقƯŝ�ńĝʹĝʽيǨǤĝ�řŐوľǤĝ�źƃĝشريƆıǤĝ�ǶمǤģś�Ƕجǌ�ǶŐƯǨإư�źĝŻưقوźهم�ǌمǭǤģǨưğ�ǶƯśģņمǤĝǌ�Ƀرƾع�

�.źģǨņưıǤ�ńĪģقņƒĪĝ�ǡوľقǌ�ģǭţģغǤإǌ�źقوƯǤĝع�Őوقņśة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ
ŝ�źģǨņưĝ�73قģرʡر�ĝźĭĝء.

Ĭĝ�74شĝʽـ�ŐǨŮ�žŐƽŏʃ�Ȉǣưع�ĝʽľǤĝمج�Šĭĝǌشط�Ȉǣư�ǶمسņوǤĝ�ȇجŲǤĝ�ǆƾǌ�ǶŐƯǨطŻǨņƯǨǤĝ�Ƥة.
�źģǨņưĝ�75إ�ńĝʺģŮمŏسوśي�Ǥĝج�ǶŐƯǨك�ŻƯś�Ƕƾģموƾĝق�Ƕمجǣس�ƃĝźĬĝة.�

�.ǬǤ�ǶũوŏǨǨǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�ǆƾǌ�Ǧģقسĭĝء�ģƒǏʹ�ńģŐũıص�Ɵšوƽŝ�76

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
.ǬǤģǨưğ�ǶƯśģņس�مǣجǨǣǤǌ�ɃȇžŐƽŏņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�Ȉǣư�ǶŐƾĝʽشĬĝ�ǶǭجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ŻƯš�71

ƾ�72ي�ǌ�ǡģũقع�ŝقصŐر��ǌğإخ�ǡıمǨǤĝ�řسؤžŐƽŏņǤĝ�ǡǌي�ǣǤجŐƾ�ǶŐƯǨجوǨǤ�Ɔجǣس�ƃĝźĬĝة�ƒģŏņš�ģǨśب�مع�
.ģŐبģņك�ǬņǤءģمسǌي�žŐƽŏņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ǶľƒģŨم�ǡıخĬĝ�ǌğر�ŐقصņǤĝجم�ũ

ģľǤĝب�ǤĝثǤģث:�ŐƪŏņǤĝم�ǤģǨǤĝي
ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝمو�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģǨم�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�Řكوņʔ

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝي�ƾ�ǶšوƠƯǤĝ�Ǧوƒƃ�71
Ǥĝ�72صŻقľņǤĝǌ�ńģرǤĝǌ�ńģľǭǤĝǌ�ńģưوصǌĭĝǌ�Ƀģšģقģـ.

.ǶŐưشرǤĝة�ģزكǤĝـ�ƃģي�مصƾ�ǶǤوǨمش�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģطģشŠت�Šģك�Řة�إģزكǤĝ�73
�74إŠĭĝ�ńĝźĝʽšشط�ǶذǤģǨǤĝ�ŻţģƯǤĝ�ńĝي.
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.ǶŐكومŨǤĝ�ńģŠģưĬĝ�75
�.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řم�ǶريģǨثʛƒĪĝ�ŻţĝوƯǤĝ�76

.ǶǤقوŏǨǤĝǌ�ǶņśģثǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣņǨ�77م
�78مŲš�ģصصǤĝ�ǬصǌŻŏق�مưź�řم.

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
Ǥĝ�ğŻľŝسǣǤ�ȈǤǌĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕŏج�ǶšĝŻś�ǶŐƯǨمģŝ�řريخ�صņǤĝ�ƃǌŻرخŐص�مǨǤĝ�řركزǭņŏʃǌ�Ƀي�ƾي�شǭر�)šźسľǨر(�
مņǤĝ�Ƕŏƒ�řرخŐص�ƽŠسŝǌ�Ƀģǭكو�ŘمŻة�ك�Ƕŏƒ�Ǣم�ŻƯś�ǶŐǤģذǤك�ŏˏĝي�ưشر�ش�ĝʽǭ)مģšźıŐ(�ƾ�ğŻľŝي�)ɿģŏš�1ر(�

ǭņŏʃǌي�ƾي�)šź�31سľǨر(.

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģǨǤĝ
�ɃيǤģǨǤĝ�ǆشǤĝ�ńĝذ�ǶكǣǨǨǤĝي�ƾ�ǶريģسǤĝ�ǶǨƪŠĭĝ�ģǭśي�Ơقŝي�ņǤĝ�Ǧģكũĭĝة�ģưĝʽم�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š
�ģمǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ģǨǭŨţĝوǤǌ�ǬǣšوǨŝǌب�ģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨƾģمك�ǦģƪŠǌ�Ƀǡĝموĭĝ�Ǣغس�ǶŨƾģمك�ǦģƪŠ�ģǭŏمǌ

šص�ƃŻمǨǤĝ�řركز�مǌ�ńģǨŐǣƯŝ�řضو�Ƥśĝذıư�ńĝقś�ģǭŐǣưǌ�ɃǶو�ǬŮخĝ�ƙģتģŲذ�ŝĪĝي:�
�ƃصوǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńıƒĝʽǨǤĝǌ�ńģśģسŨǤĝ�ńģƽǣمǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻŏņسǨǤĝǌ�ńıسجǤģś�ģي�مقرهƾ�ƨģƽņũĪĝ�71

�ģǭŐƾ�řŐǣمģƯǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠưğǌ�řŐسƒؤǨǣǤ�ǶŐŏوطǤĝ�ńģšوǭǤĝ�ǆţģثǌǌ
�Řğ�Ɔجوšǌ�ɃǢمģƯņǤĝء�ģǭņʂĝريخ�ģŝ�řم�ńĝوŏƒشر�ư�řư�Ǣقŝ�Īة�ŻǨǤشر�ģľم�Ǣشكś�ģŐǤģم�ģǭƯم�řŐǣمģƯņǨǤĝǌ

�.ƙģصņخĪĝ�ńģǭŮ�řم�ƃŻصŝي�ņǤĝ�ǶŐŏقņǤĝ�ǶšģǨŨǤĝ�ƤśĝوƠś�ǦĝزņǤĪĝمع��ģŐŠǌʽņكǤĝ�ƩƽŨǤĝ�Řكوš
�ǌğ�ɃميĝʽŮإ�ƣģشŠ�ǶǣŐصũ�ģǭƠƯś�ǌğة�źƃĝوǤĝ�ǡĝموĭĝ�Řğي�ƾه�ģľņشıǤ�ǶǤقوƯب�مģľƒğ�ģǭɿŻǤ�ńرƾĝوŝ�ĝ�72إذ

�ģǭŐǣƯƾ�ǶقśģسǤĝ�ńģŐǣǨƯǤĝي�ƾ�ǦŻŲņسŝوـ�ƒ�ģǭŠğ�ǌğ�Ƀبģهƃإ�ǢɿوǨŝ�ǌğ�Ƀǡĝموğ�Ǣغس�ńģŐǣǨƯś�Ƕطľŝمر
:ǶŐŝĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ

�7ğإƃĝźĬĝ�Ʋıśة�ģƯǤĝمŨņǣǤ�Ƕريś�ǶŐǤģǨǤĝ�ńģرğ�Ƕƒģţمƾ�ǶǤǌŻǤĝ�řوʹśǌ�ĝشك�Ǣمģľشر.
ب�7إŝ�źĝŻưقرʡر�مƽصŐǨŮ�řǨƠņš�Ǣع�ǣƯǨǤĝǌ�ńģŠģŐʗǤĝومņǨǤĝ�ńģوƾĝرة�ǣŝ�řư�ģǭɿŻǤك�ĭĝǌ�ǶǤģŨǤĝطĝʽـ�

.Ǭś�ǶŐǤģǨǤĝ�ńģريŨņǤĝة�Żũǌ�Żšǌزŝǌ�ɃǶقıƯǤĝ�ńĝذ
ɿžŨŝ�ǦŻư�7ńر�ģƯņǨǤĝم�řŐǣم�ģǭƯمŮǌ�řو�źشũ�ńģǭľوŠ�ǡشģطģتǭم.

�ǆŐقŻņǤĝ�ǡģǨưĦś�ǦģŐقǣǤ�Ƕمرخص�ǶŐŮƃģخ�ǶǭŮ�ǌğ�ɃǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģش�Żũğة�ƃĝźĬĝس�ǣف�مجǣكš�73
ņǤĪĝǌ�ǶƯŮĝʽǨǤĝǌزš�řǨǤ�Ŧģņʔ�Řğ�Ȉǣư�ɃǦĝكǣف�Ǥžśك�ŐǨŮع�ǨǤĝوǤĝ�źƃĝكǤ�ǶŐƾģكشف��ŘğمǤĝ�řجţĝʽم�

�ģǨǭŨţĝوǤǌ�ǬǣšوǨŝǌب�ģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨƾģمك�ǦģƪŠǌ�ǡĝموĭĝ�Ǣغس�ǶŨƾģمك�ǦģƪŠي�ƾ�ģǭŐǣư�ƙصوŏǨǤĝ
.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƤśĝوƠǤĝǌ�ńģǨŐǣƯņǤĝ�řركز�مǨǤĝ�řم�ƃŻصš�ģمǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ

ǶŐŠĝزŐǨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌشؤǤĝ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
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�Ƀģǭś�ģصģخ�ıجƒ�ģǭǤ�ȑشŏʃ�Řğǌ�Ǣقņب�مسģسũي�ƾة�ģزكǤĝ�ǡĝموğمع��ǢمģƯņʔ�Řğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š�71
.ǶŐمıƒĬĝ�ǶƯشريǤĝ�Ǧģكũğمع��ǆƽņš�ģǨśة�ģزكǤĝ�ǡĝموğ�Ȉƾصرـ�ņǤĝ�ģǭŐǣưجب�šǌ

�ńģومǣƯم�ǢسجǤĝي�ƾ�ŻŐقŝ�Řğǌ�ɃńģưرľņǤģś�ģصģخ�ıجƒ�ȑشŏʃ�Řğ�ńģưرľņǤĝ�ģǭŐقǣŝ�Żŏư�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š�72
ʽľņǨǤĝعǌ�ɃقʽľņǤĝ�ǶǨŐعǌ�Ƀشرط�Ǭإǌ�ɃŻŮǌ�Řقģŏة�ʽľņǤĝعŠǌ�Ƀوع�ʽľņǤĝع�Š�ǌğ�ȈŏŐưقņǤĝ�Żŏư�Ȉưĝʽŝ�Řğǌ�Ƀ)ȇŻصرـ�

ƾي�ğموľņǤĝ�ǡĝر�ńģưشرʽľņǨǤĝ�ƣع.
.ǶŐǤģم�ńģśƃģƠي�مƾ�ģǭǤĝموğر�Ǩثʛسŝ�Īĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š�73

�ȇğصرـ��ģǭǤ�Ɔجوš�Īǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žي�هƾ�ǶŨوضǨǤĝ�ģǭƾĝŻهğ�ǆŐقŨŝ�ńģšģغś�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğصر�صرـ�Ũŏš�74
م�ƳǣľمǤģي�ƾي�غŐر�ذǤك.

ǣǤ�75جǣǨņʔ�Řğ�ǶŐƯǨك�ƯǤĝقš�Řğ�Ȉǣư�ńĝʹģقņر�ŘذǤك�ǨśوƾĝقǤĝ�ǶجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐقǣǨņǤĝ�Ǣľك��ǌğإقƃĝʽه�ƾي�
ģǨņŮĝ�ǡǌğع�قšǌ�ɃǬǤ�ǡģجوǣǤ�ƆجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومƽŝ�Řğ�ǶŐو�ƞمجǣس�ƃĝźĬĝة�ƾي�ذǤك.

�ģǭǤ�řǨƠŝكسب�Ǥĝ�ǶŨŮمر�ńĪģي�مجƾ�ģرهǨثʛسŝ�Řğ�ǌğـ�ģقǌğي�ƾ�ģǭتĝźĝʽšإ�Ɵţģƾع�Ơŝ�Řğ�ǶŐƯǨجǣǤ�76
�źƃǌ�ģǨś�ǦĝزņǤĪĝمع��ɃǶŐمŻŲǤĝǌ�ǶŐŮģņʂĬĝ�ńģưǌʽشǨǤĝي�ƾ�ģǭƽŐوظŝ�ŻŐƯŝ�Řğ�ǌğ�Ƀتśģث�źƃمو�Ȉǣư�ǡصوŨǤĝ

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żưĝي�قوƾ
�ǶكƃģشǨǤĝ�ǌğ�ńģشركǤĝس�ŐƒĦŝǌ�ǶريģجņǤĝ�ńģسƒؤǨǤĝك�ıņمĝǌ�ɃǶريģجņǤĝ�ńıسجǤĝح�ņƾ�ǶŐƯǨجǣǤ�Ɔجوš�77
�źƃǌ�ģǨś�ǦĝزņǤĪĝمع��ɃǶŐǤģǨǤĝق�ĝʹǌĭĝي�ƾ�ƃģǨثʛƒĪĝǌ�ɃģǨǭŐƾم�ǭƒĭĝǌصص�ŨǤĝك�ǣǨŝ�ǌğ�ɃģǨǭسŐƒĦŝي�ƾ

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żưĝي�قوƾ

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶƯśģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶكǣǨǨǤĝي�ƾ�ǶŏǭǨǤĝه�žه�ǶǤǌĝزǨś�ǬǤي�مرخص�Ůƃģخ�ńģśģسũع�Ůĝʽمع�م�ŻقģƯņʔ�Řğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š�71

.ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǤĝ�řر�مǭشğ�ǶƯśƃğ�ǡıخ�ǶŐǭņŏǨǤĝ�ǶŏسǣǤمي�ģņŲǤĝ�ģǭśģسŨśركز�ǨǤĝ�Żšǌزŝ�ģǭŐǣưǌ
�ģهźģǨņưĝخر�Ħŝ�ǶǤģũي�ƾǌ�ɃģǭǤة�źŻŨǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǤĝ�ǶšĝŻś�řم�ǡوƯƽǨǤĝ�Ƕريģƒة�ŻǨņƯǨǤĝ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝر�ľņƯŝ�72

Őƾصرـ�م�ńĪŻƯǨś�ģǭŏمŐزŏǨǤĝ�ȈǤģǨǤĝ�ǦģƯǤĝ�ǶŐŠĝصرŻǨǤǌ�Ǧة�ثıثğ�Ƕشǭر�كğ�ŻŨقص�ɃȈمع�مģưĝʽة�Ǥĝوģƾء�
ņǤģśزĝمǤĝ�ńģجŝ�ǶŐƯǨجģه�Įĝخر.

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶŏمģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Řğ�řم�ŻكĦņǤĝك�Ǥذ�ǢŐʗƒي�ƾ�ǬŐǣưǌ�ɃģǭتģكǣņǨمǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řư�ǡǌسؤǨǤĝة�هو�ƃĝźĬĝس�ǣ�71مج
�ǶŐǤǌسؤǨś�Ǭمģǭي�مźؤɿ�Řğ�ǬŐǣưǌ�ɃģǭƾĝŻهğمع��ǆƽņš�ģǨśقت�ƽŠğ�ģǭتĝźĝʽšإ�Řğǌ�Ƕموثق�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝمو
�ǶƯśģņم�ǬŐǣưǌ�ɃƟšوƽņǤĝة�Żمǌ�ƃĝʽقǤĝذ�ģŲتĝ�ńĝءĝʽŮإǌ�Ƀģǭوضƽšي�ņǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�źŻŨš�Řğǌ�ɃǶŐŠ�řسũǌ

.Ƕريǌźر�ʡرģقŝر�ľưره�ŐغǤ�ģǭوضƽšي�ņǤĝ�ńģŐũıصǤĝك�ǣŝ�ǶƒƃģǨم
�ǶŐƯǨجǤĝ�ǢǨƯś�źŻجǤĝس�ǣجǨǤĝء�ģƠưğريف�ƯņǤ�ńĝءĝʽŮضع�إǌ�řم�ŻكĦņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�72

ǌخģصǤĝ�ǶجوŠĝب�ģƪŏǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝمĦņǤĝ�ǬŐǣưǌ�ɃǶŐك�Żمŝ�řوƾر�ǣƯǨǤĝومǤĝ�ńģو�řư�ǶŐƾĝشؤǤĝ�ŘǌجǤ�ǶŐƯǨجŐǨع�
ģƠưğء�ǨǤĝجǣس.�
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š�Ī�73جوǨǤ�Ɔجǣس�ƃĝźĬĝة�ņǤĝصرـ�إŏʃ�ģǨŐƾ�Īص�Ǥģśǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǬŐǣưشǤĝ�ƣǌʽوźƃĝة�ǌ�ɃģǭŐƾإذ�ĝخǣت�
�.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�Řإذʧ�Īصرـ�إņǤĝس�ǣجǨǣǤ�Ɔجوš�ıƾص�Š�řم�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğع�ĝŻšة�إƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶǨƪŠĭĝǌ�ǦģƪŏǤĝ�Ǧģكũğة�ģưĝʽ�74مع�م
�ǶŐƯǨجǤģś�ǶصģŲǤĝ�ǶŐكŏľǤĝ�ńģśģسŨǤĝمع��ńıمģƯņǤĝ�Řكوŝǌ�ɃǶŐǣŨǨǤĝوك�ŏľǤĝ�řكثر�مğ�ǌğك�ŏś�ȇŻǤ�ģǭǨƒģś
�ŻƯś�ɃǶŐسŏجǤĝي�źوƯƒ�Řكوš�Řğ�Ȉǣư�ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģش�Żũğمع��ǬľţģŠ�ǌğس�ǣجǨǤĝس�Őţƃع�Őوقņś

ğخ�žموƾĝقǨǤĝ�Ƕركز
š�75جوǨǤ�Ɔجǣس�ƃĝźĬĝة�ƽŝوģƯņǤĝ�Ɵšم�Ǣمع�ŨǤĝسŏľǤĝ�ńģśģك�řŐŏʄĪ�ǶŐم�ǌğ�ǬţģƠưğ�řم�řشģغǣي�Ǥĝوظţģف�

Ǥĝقš�Řğ�Ȉǣư�ǶšźģŐكوƯƒ�ģŠوšźي�Ǥĝجŏسğ�ŻƯś�ǶŐخ�žموƾĝقǨǤĝ�Ƕركز.�
�řǨƠš�ģǨś�ǶكǣǨǨǤĝي�ƾ�ǶريģسǤĝح�ţĝوǣǤĝǌ�ǶǨƪŠĭģś�ǶŐƯǨجǤĝ�ŻŐقŝ�řم�ŻكĦņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�76

.ǶŐمģƪŠ�ǶƽǤģŲي�مƾ�ǶŐƯǨجǤĝقوع�ǌي�ƾıŝ

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
�:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řم�Ƴǣľم�Řğصرـ�Ǥ�ƣرņشš

�71ص�ƃǌŻقǤģś�ƃĝʽصرـ�م�řمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǬǣŐشغŝǌك�ŏľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐƯǨجǤĝب�ģسũ�Ȉǣưع�ŐوقņǤģś�řŐǤǌسؤǨǤĝ�Ǣľق�řك�مŐشǤĝ�ǌğصرـ�Ǥĝ�Řع�إذŐوقŝ�72
�73قƒĝ�ŻŐم�ǨǤĝسŏưǌ�ģŐưģśƃ�ŻŐƽņوǌ�ǬŠĝب�ńģŠģŐهوǌ�Ǭņšمك�ŘģصƃǌŻهƾ�ģي�ǤĝسجǤžś�ƙģŲǤĝ�Ǣك�ũسب�

�.ǶǤģŨǤĝ

:ŘوņسǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǬņŨţĪǌ�ǦģƪŏǤĝ�Ǧģكũğمع��ƞƃģƯņʔ�Īĝ�Ȉǣưصرـ�ǣǤ�ǶŐǣخĝź�ǶƒģŐƒ�ǌğ�ǶŨţĪ�źģǨņưĝ�ǶŐƯǨجǣǤ

.ŻưĝقوǤĝǌ

:ŘوņسǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
Ǩŝ�71سك�ǤĝجǤĝ�ǶŐƯǨسجģƾŻǤĝǌ�ńıتر�ĝźĬĝريņǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝǌ�Ƕي�ƾǌ�ģǭŮģņŨŝقŐʑģƯǨǣǤ�ģر�ņš�ǶŐʗƒģŨǨǤĝم�
ņǤĝسجǤĝǌ�ǢŐقƾ�ģǭś�ƩƽņŨŝǌ�ɃǡǌĦś�Īǌğ�ģǭŐƾ�ŻŐي�مقر�إǨŝǌ�ɃģǭŝƃĝźكǨǤĝ�řركز�مĪĝ�řطıع�ŝǌ�ģǭŐǣưقšŻم�

.ǶśوǣطǨǤĝ�ńĝŻŏņسǨǤĝ
š�72كوǣǤ�Řج�ǶŐƯǨمŮĝʽع�ũس�ńģśģخŮƃģي�مɿ�ŻǨņƯرƾع�ŝقري�ĝʽمƾ�ģŐǤģي��ǶšģǭŠك�Ƕŏƒ�Ǣم�ǶŐǤģإ�ȈǤمجǣس�

ƃĝźĬĝة�źģǨņưĪ�ĝŻŐǭǨŝه�مǤĝ�řجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومǌ�ɃǶŐم�řهžه�Ǥĝسج�ńıمĦš�ģتي:
:Ȉǣš�ģم�ģǭŏمǌ�ɃǶريĝźĬĝ�ńıسجǤĝ�7ğ

.ǶšوƠƯǤĝ�Ǣجƒ�7
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģưģǨņŮĝضر�ģŨم�Ǣجƒ�7

ƒ�7ج�ǢمģŨضر�ǣŮس�ńģمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐƯǨجǤģś�řŐǣمģƯǤĝ�Ǣجƒ�7
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�.ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمŻخ�řم�řɿŻŐƽņسǨǤĝ�Ǣجƒ�7
�:Ȉǣš�ģم�ģǭŏمǌ�ɃǶŐʗƒģŨǨǤĝ�ńıسجǤĝ�7ب

.ǶمģƯǤĝ�ǶŐومŐǤĝر�ņƾź�7
.ǶǤقوŏǨǤĝǌ�ǶņśģثǤĝ�ģǭتĝźوŮموǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣņǨم�Ǣجƒ�7

.ƟľقǤĝ�ńĝŻŏƒ�7
Ǥĝ�ńĝŻŏƒ�7صرـ.
.ŻŐقǤĝ�ńĝŻŏƒ�7

ƒ�7جĝ�ǢشĝʽņكģƠưĭĝ�ńģء.
.ģǭمĝŻŲņƒĝ�Ƕءمıة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�ȇرɿ�ȇخرğ�ńıجƒي�ğ�7

:ŘوņسǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
ŝقوǤĝ�Ǧجʧ�ǶŐƯǨإŐǨǤĝ�źĝŻưزǨƯǤĝ�ǶŐŠĝومŨǤĝǌ�ǶŐسģņŲǤĝ�ńģśģمƾǌ�ǶŐقŝĵǤ�ģي:

�Ƕقśģمط�řت�مľثʛǤĝǌ�ģǭتģśģسũ�Ȉǣưǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨưğر�Őƒ�Ȉǣư�ǶśģرقǤģś�ŻǨņƯǨǤĝ�ńģśģسŨǤĝع�Ůĝʽم�Ǧقوš�71
�ǶǨŐǣƒ�Ƕطريقśمسكت�ğ�Żت�قŠģك�ĝإذ�ģمǌ�ɃǶŐʗƒģŨǨǤĝتر�ģƾŻǣǤ�ńģƾǌʽصǨǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝب�ģسũǌ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝ

.ģǭتģمĝزņǤĝǌ�ģǭتĝźوŮمو�řم�ǆقŨņǤĝǌ�ɃģمģƪŠ
�.ǶŐǤģم�Ƕŏƒ�Ǣك�ǶšģǭŠي�ƾ�ģŐʗƒģŨم�ǬŐǣưـ�ƃģƯņǨǣǤ�ģقƾǌ�Ƕƾģك�ģǭتģśģسũ�Ǣƽقś�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǧقوŝ�72

�ǶšģǭŠي�ƾ�ģŐʗƒģŨم�ģǭŐǣưـ�ƃģƯņǨǤĝر�ŐʑģƯǨǣǤ�ģقƾǌ�Ƕƾģك�ǶŐǤģǨǤĝم�ţĝقوǤĝ�ŻǨņƯǨǤĝ�ńģśģسŨǤĝع�Ůĝʽم�ŻƯš�73
ك�Ƕŏƒ�Ǣمǌ�ɃǶŐǤģهو�مš�ģسǨح�ƯǨśرǨǤĝ�Ƕƾركز�ŨǤĝ�ȈǤģǨǤĝقŐقǣǤ�Ȉجŝ�ǬŐǣưǌ�ɃǶŐƯǨسǨǤ�ģǭǨŐǣجǣس�ƃĝźĬĝة�

خǤĝ�ǡıشǭر�řŐǤǌĭĝ�řʡمǤĝ�řسǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏجŻšŻة.
�ǦģƯǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝع�ǌʽمشǌ�ǶŐمģņŲǤĝ�ńģśģسŨǤĝǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝ�ǶƒĝʹŻśة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ǧقوš�74
Ǥĝجǌ�ɃŻšŻم�řثم�ɿوقع��Ȉǣưك�ǢمŐţƃ�ģǭŏس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ǌ�ǬľţģŠ�ǌğمƒģŨب�ǤĝجǨǤĝǌ�ǶŐƯǨسؤžŐƽŏņǤĝ�ǡǌي�

.ģǭŐǣư�ǶقźģصǨǣǤ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ģǭƯƾرǤ�ĝŻŐǭǨŝ
�ŻšŻجǤĝ�ǦģƯǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝع�ǌʽمشǌمي�ģņŲǤĝب�ģسŨǤĝǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ƞرƯš�75
�ģشرهŏšǌ�ɃǶŐمģņŲǤĝ�ńģśģسŨǤĝ�řم�ǶŲسŏśركز�ǨǤĝ�źǌزšثم��řمǌ�ɃģǭŐǣư�ǶقźģصǨǣǤ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣư

.ǶŐƯǨجǣǤي�ŠǌʽņكǤĪĝوقع�ǨǤĝي�ƾ

:ŘوņسǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
Ǥĝ�ŻƯŝجŝ�ǶŐƯǨقريز�ĝمǌź�ģŐǤģريɿ�ģوقع�م�řقǨǤĝ�Ǣľسؤǌ�ȇžŐƽŏņǤĝ�ǡǌمƒģŨب�ǤĝɃجƯšǌ�ɃǶŐƯǨر�Ȉǣư�ƞمجǣس�

ƃĝźĬĝة�مرة�ك�Ǣثıثğ�Ƕشǭر.

:ŘوņسǤĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģم�řǨƠņš�ģšوŏƒ�ĝʽقريŝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃŻصŝ

ũĭĝ�1كņǤĝ�Ǧģي�ŝ�ƃžƯŝطŐʗقƾ�ģǭي�Ǥĝǌ�ǶŨţıǤĝǌ�.ǦģƪŏǤĝقوģľƒğǌ�ɃǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�Żưĝب�ذǤك.
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�ɃǶقśģسǤĝǌ�ɃǶŐǤģŨǤĝم�ǭƽţģظǌǌ�ɃǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝǌ�ŘģجǣǤĝء�ģƠưğǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğء�ģǨƒğ�72
ǌمؤهǭŝıم�ǌخĝʽľتǭم.�

�ƃوƠũ�Ǣجƒǌ�.ģهźģقƯŠĝريخ�ĝوŝǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǤĝ�ǡıخ�ńŻقưي�ņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģưģǨņŮĝ�źŻư�73
.řʡضرģŨǤĝء�ģǨƒğ�ǬŐƾ�ģŨع�موضģǨņŮĝ�Ǣك

�ǢكǤء�ģƠưĭĝ�ƃوƠũ�ńģŠģŐبǌ�ģهźģقƯŠĝريخ�ĝوŝǌ�ģǭتģưģǨņŮĝ�źŻưǌ�ģǭţģƠưğǌ�ģǭţģƒǏʹǌ�ŘģجǣǤĝء�ģǨƒğ�74
ģǨņŮĝع.

.ŘģجǣǤĝء�ĝźğǌ�Ǭţĝźğم�Őقيŝي�ƾة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ģǭŐǣư�ŻǨņưĝي�ņǤĝ�ǢţģƒوǤĝ�75
�.ģǭŏư�ǶثقľŏǨǤĝ�ŘģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğ�ńħƾģمك�ǢŐصģƽŝ�řưǌ�ńħƾģكǨǤĝ�ǶƒģŐƒ�řư�ŦģصƾĬĝ�76

ğ�77ي�ũكم�قţģƠي�ǌğ�ɃقžŐƽŏʃ�ƃĝʽي�ǌğ�Ƀق�ƃĝʽإƃĝźيư�ǌğ�ɃقوŮ�ǌğ�ɃǶśزĝءŻŝ�ǌğ�ɃبŐر�Ɔĝʽņũĝي�ǌğ�ɃقģŐņũĝ�ŻŐطي�
مǤĝ�Ȉǣư�ƞǌʽƽج�ǶŐƯǨمǨǤĝ�řركز��ǌğم�ǶǭŮ�ȇğ�řإش�ǌğ�ǶŐǨŐƪŏʃ�ǌğ�ǶŐƾĝʽقǶŐţģƠ.�مع�بģľƒğ�ŘģŐب�

...ǢľقņسǨǤĝي�ƾ�ģǭưقوǌي�źģƽŝǌ�ģǭŮıư�Ǣľƒǌ�ģǭǤ�ǶƯوقǨǤĝ�ǶǭجǤĝǌ�ǶƽǤģŲǨǤĝ
.ģǭتĝʹĝʽقǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǤĝ�ǡıة�خŻقƯŏǨǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ńģŐƯǨجǤĝ�ńģưģǨņŮĝريخ�ĝوņś�ŘģŐ�78ب

.ģǭưǌʽƾǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶسŐţرǤĝ�ǶشطŠĭĝع�ĝوŠĭصف�ǌ�79
ƒƃ�ǌğ�ǡǌŻŮ�710م�بŠģŐي�ţģņŏǤج�Ǥĝ�ǡģǨưğجƾ�ǶŐƯǨي�ǤĝسŏوǨŲǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝس�ĭĝخŐرة��ǌğمŐƒĦņǤĝ�žŏس�

ğ�ģǨǭɿğقصر.
.ǶقśģسǤĝ�ǶŏسǤĝج�ţģņʂ�řư�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨưğج�ţģņʂي�ƾ�ǶوهريŮ�ǶŐǤģم�ńģقǌʽƾي�ĭ�ŦģƠš�711إ

�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣء�مجģƠưğ�Żũĭ�ǶŨǣمص�ģǭŐƾي�ņǤĝ�źقوƯǤĝ�ǌğ�ǡģǨưĭĝ�řư�ǶŐǣŐصƽŝ�ńģومǣƯ�712م
�ǌğ�ǡģǨưĭģś�řŐيŏƯǨǤĝء�ģǨƒğ�ǢǨشŝث�ŐŨś�Ƀمǭŏي�مĦś�Ƕقıưي�ƾص�Ųش�ȇĭ�ǌğ�ģǭŐƾ�řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽوظǨǤĝ
�řم�źقوư�ǌğ�ǡģǨưğ�ŻŮوŝم�Ǥ�ĝإذǌ�Ƀģǭغǣľمǌ�ģǭŝŻمǌ�Ƀģǭطǌʽشǌ�źقوƯǤĝ�ǌğ�ǡģǨưĭĝه�žه�ǶƯŐʗطǌ�ɃźقوƯǤĝ

هǤĝ�ĝžقǤĝ�ȈǣƯƾ�.ǢŐʗجƾĬĝ�ǶŐƯǨص�řư�ŦģذǤك.
�Ƀģǭśģľƒğǌ�ńģśģسŨǤĝع�Ůĝʽم�Ǣľق�řم�ǶšوŏسǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝر�ʡرģقņǤĝǌم�ţĝقوǤĝ�Ȉǣư�ńģƪƽŨŝ�źوŮǌ�ȇŻ�713م

.ģǭņجǤģƯم�ńģŐǤĠǌ
ğ�714ي�مņط�ǌğ�ńģľǣإƾصğ�ńģũģخرš�ȇطǨǤĝ�ģǭľǣركز.

ǢŨǤĝǌ�ǶŨţıǤĝ�Ȉǣư�ǢɿŻƯņǤĝ�:عśĝʽǤĝب�ģľǤĝ
ǶŨţıǤĝ�Ȉǣư�ǢɿŻƯņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘوņسǤĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģقƾǌ�ǶŨţıǤĝه�žه�ǢɿŻƯŝم�ņš

�ǬرضƯǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�Ǭتģمسوغǌ�ǢɿŻƯņǤĝ�Ŧʽņمق�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�Ơư�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣو�مجƠư�ǦŻقš�71
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤع�ģǨņŮĝقرب�ğي�ƾ

�.ǶũرņقǨǤĝ�ǶغŐصǤĝ�Ƕľƒģŏمǌ�ǢɿŻƯņǤĝب�ģľƒĝث�Ũś�ǢǨشš�ģǨśوب�ǣطǨǤĝ�ǢɿŻƯņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجƃŻš�72
�ɃǶŨţıǤĝه�žي�هƾ�ģǭŐǣư�ƙصوŏǨǤĝ�ǦģكũĴǤ�ģقƾǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣو�مجưŻš�73
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�.ģǭŐǣư�ǢɿŻƯņǤĝع�ǌʽمش�ƞرư�ǬŐǣưǌ
ŝ�74قوǤĝ�ǦجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐغŐر�ņǤģś�ǶšźģƯǤĝصوšت�ǨǤĝ�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣưقƾǌ�Ŧʽņقũĭ�ģكņǤĝ�Ǧģصوšت�

�.ǶقƾĝوǨǤĝ�ǦŻư�ǌğ�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣư�ǶقƾĝوǨǤģś�ģهƃĝʽق�ƃŻصŝǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žي�هƾ�ģǭŐǣư�ƙصوŏǨǤĝ
ƾ�75ي��ǶǤģũص�ƃǌŻقǤĝ�ƃĝʽجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐغŐر�ǨǤģś�ǶšźģƯǤĝوƾĝقņš�:ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣư�Ƕم�Ǥĝرƾع�ǨǣǤركز�śطǣب�

.Ǭśģľƒğǌم�ŝي�žǤĝ�ǢɿŻƯņǤĝ�ŘģŐمع�ب�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣư�ǶقƾĝوǨǤĝ
.ǬŐǣưركز�ǨǤĝ�Ƕقƾĝمو�ƃǌŻص�ŻƯś�Īذ�إģƽŏǤĝز�Őũ�ǢɿŻƯņǤĝ�ǢخŻš�Ī�76

:ŘوņسǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯŝ�Ŧʽņة�مقƃĝźĬĝس�ǣمج�Ɵƾƃ�ĝإذ�ɃŘوņسǤĝǌ�ǶƯśģسǤĝة�źģǨǤĝي�ƾ�źƃǌ�ģة�مģưĝʽمع�م

ŐƾجوƠƯǣǤ�Ɔو�ģƠņǤģśم�řمع���25مģƠưĭĝ�řء�ǭǤ�řɿžǤĝم�Ơũ�ǆũوǤĝ�ƃجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومŝ�ǶŐوưź�ǬŐŮوة�
ƯŠĪقģǨņŮĝ�źģع�غŐر�ưǌ�ȇźģưر�ƞمقņǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯŝ�Ŧʽņصوšت��Ȉǣưǌ�ɃǬŐǣưمجǣس�ƃĝźĬĝة�

.ģǭŐǤإ�ƃģشǨǤĝة�źģǨǤĝي�ƾة�źƃĝوǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģǨإك

ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘوņسǤĝǌ�ǶƯśģسǤĝة�źģǨǤĝ
�Ǧģكũĭĝǌ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģقƾǌ�ɃǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ƃĝʽقś�ģريģŐņخĝ�ıũ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�Ɔجوš�

.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻưĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģƪŏǤĝي�ƾ�ģǭŐǣư�ƙصوŏǨǤĝ
�

:ŘوņسǤĝǌ�ǶŏمģثǤĝة�źģǨǤĝ
��ŝكو�ŘإĝʽŮءǤĝ�Ǣũ�ńĝجĪĝ�ǶŐƯǨخƃģŐņي�ƾǌقŝĵǤ�ģي:���������������������������������������������

�ǬمŻقŝ�ģمǌ�ģǭŐǣưي�ņǤĝǌ�ģǭǤي�ņǤĝ�ńģمĝزņǤĪĝي�ضوء�ƾ�ģريģŐņخĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�Ŧʽņة�مقƃĝźĬĝس�ǣس�مجƃŻš�71
�.ǬمŻư�řم�ŦʽņقǨǤĝ�Ȉǣư�ǶقƾĝوǨǤģśه�ƃĝʽق�ƃŻصšثم��ɃńģŐطƯم�řك�مǤو�ذŨŠǌ�řɿŻŐƽņسǨǤĝǌ�ńģمŻخ�řم
�ǶŐوصŝع�ƾƃ�ǬŐǣƯƾ�ɃģريģŐņخĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�Ŧʽņمق�Ȉǣư�ǶقƾĝوǨǤģśة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ƃĝʽق�ƃǌŻص�ǡģũي�ƾ�72

ǣǤجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐغŐر�Ġʹ�ģǨś�ǶšźģƯǤĝه�م�ģŐţŻľم�ńĝʹʽľذǤك�ǌمسģľľتĝ�ǬŐǣưǌ�ɃǬقŝĮĝ�Ŧĝʽņي:
.ǶŐƽصņǤĝ�ǡģǨưĦś�ǦģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌ�7مصف�ğ

.ǶŐƽصņǤĝة�Żب�7م
.řŐƽصǨǤĝ�ǌğ�ȈƽصǨǤĝب�ģƯتğ�7ń

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�ģǭŐǤإ�ǡǌؤŝي�ņǤĝ�ǶǭجǤĝ�7ň
جǤĝ�7وضع�ģƪŏǤĝمي�ǣǤجƾ�ǶŐƯǨي�ņƽǤĝرة�م�ģبǤĝ�Ǣũ�řŐج�ǶŐƯǨإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻقƾ�ģǨś�ǢŨǤĝ�ƃĝʽي�ذǤك�

ưقوǨǤĝ�źوظņǤĪĝǌ�řŐƽزĝمŝ�ńģجģه�ǤĝغŐر
�ɃǶŨţıǤĝه�žي�هƾ�ģǭŐǣư�ƙصوŏǨǤĝ�ǦģكũĴǤ�ģقƾǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣو�مجưŻš�73

�ĝžي�هƾ�ńģũرņقǨǤĝǌ�ńĝʹʽľǨǤĝǌب�ģľƒĭĝء�ĝŻśمع�إ�ɃتšصوņǣǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�ŘĦشś�ǬņŐوصŝ�ƞرư�ǬŐǣưǌ
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.ƙصوŲǤĝ
�ƃĝʽقǤĝ�ǢǨņشš�Řğجب�Őƾ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�Ȉǣư�ǶقƾĝوǨǤģś�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃĝʽق�ƃŻص�ǶǤģũي�ƾ�74

ŝĮĝ�Ȉǣưي:
.ǶŐƽصņǤĝ�ǡģǨưĦś�ǦģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌمصف��řŐيƯŝ�7ğ
.řŐƽصǨǤĝب�ģƯتğ�ŻšŻŨŝ�ń�.ǶŐƽصņǤĝة�Żم�ŻšŻŨŝ�7ب
.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�ģǭŐǤإ�ǡǌؤŝي�ņǤĝ�ǶǭجǤĝ�ŻšŻŨŝ�7ň

جǤĝ�7وضع�ģƪŏǤĝمي�ǣǤجƾ�ǶŐƯǨي�ņƽǤĝرة�م�ģبǤĝ�Ǣũ�řŐج�ǶŐƯǨإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻقƾ�ģǨś�ǢŨǤĝ�ƃĝʽي�ذǤك�
ưقوǨǤĝ�źوظņǤĪĝǌ�řŐƽزĝمŝ�ńģجģه�ǤĝغŐر.

š�75جب��Ȉǣưمجǣس�ƃĝźĬĝة�ŝزǨǤĝ�Żšǌركز�śصوƃة�م�řقǤĝ�ƃĝʽجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐغŐر�ǌ�ǶšźģƯǤĝمƠŨر�ģǨņŮĪĝع�
.ģهźģقƯŠĝريخ�ģŝ�řم�ģومɿ�)15(�ǡıخ

�řư�ǶŐƽصņǤĝ�Ȉǣư�ǶقƾĝوǨǤģśركز�ǨǤĝ�ƃĝʽق�Ǧıņƒĝ�ŻƯś�ǶŐƽصņǤĝ�ńĝءĝʽŮشرة�إģľة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�76
.ǬƯم�ǶŐƽصņǤĝ�ńĝءĝʽŮإʧء�ŻľǤĝǌ�ȈƽصǨǤĝ�řŐيƯŝ�ǆʡطر

�řر�مʡقرņś�ģśوŨمص�ƲıśĬĝ�Řكوšǌ�ɃǶŐƽصņǤĝ�ǡģǨưğء�ģǭņʂģśركز�ǨǤĝ�Ʋıśة�إƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�77
.Ƕƾģك�ǶŐƽصņǤĝ�ǢŐصģƽŝوضح�ɿ�ȈƽصǨǤĝ

�řكثر�مğ�ǌğ�ǶŐƯǨŮ�ǌğ�ńģŐƯǨجǤĝم�ưźق�ǌŻŏص�ȈǤإ�ģǭǣũ�ŻƯś�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣņǨم�ǡǌؤŝ�Řğ�Ɔجوš�78
.ǢŨǤĝ�ƃĝʽق�ģǭŐǣưص�ŏš�Řğ�Ƕركز�شريطǨǤĝ�ȇŻǤ�ǶǣسجǨǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�ńģŐƯǨجǤĝ

:ŘوņسǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
šجب��Ȉǣưمŏسوśي�Ǥĝج�ǶŐƯǨك�ŻƯś�Ƕƾģص�ƃǌŻقǤĝ�Ǣũ�ƃĝʽجņǤĝ�ɃǶŐƯǨقŝĮģś�ŻŐي:

Řكوŝ�ŘĦة�كƃǌʽƠǤĝ�ńĪģũك�Ǥذ�řم�Ȉŏثʛسšǌ�ɃģǭتĝŻŏņمسǌ�ģǭǤĝموğǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡصوğي�ƾصرـ�ņǤĝ�ǦŻư�71
ǨǤĝوŮوņǤĝ�źĝʽǨǤĝ�ńĝźصرـ��ģǭśقǣņǣǤ�Ƕǣśģف��ŻƯśموƾĝقǨǤĝ�Ƕركز�ņǤĝ�Ȉǣưصرـ.

�ǡصوğم�Őǣسŝك�Ǥذ�řمǌ�ɃŘģإتقǌ�Ƕưسرś�ǬŐǤإ�ǶǣوكǨǤĝ�ǦģǭǨǤĝء�ģǭŠإ�ǢŐʗƒي�ƾ�ȈƽصǨǤĝمع��ŘǌģƯņǤĝ�72
.ģǭľǣط�źجرǨś�ȈƽصǨǤĝ�ȈǤإ�ģǭتĝŻŏņمسǌ�ģǭǤĝموğǌ�ǶŐƯǨجǤĝ

:ŘوƯľسǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ�ǶŐƽصņǤĝ�ǬمģǨإت�źجرǨś�ȈƽصǨǤĝ�Ȉǣưجب�š

�.ģǭŐƾ�řŐǣمģƯǤĝه�ģجŝǌ�ȇخرĭĝ�ńģǭجǤĝه�ģجŝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمĝزņǤĝ�źĝŻƒ�71
.ŻŮǌ�Řع�إʽľņǨǤĝ�ƣشرǌ�ǶŐوصǤĝǌقف�ĝوǤĝ�ƣة�شرģưĝʽم�ȈƽصǨǤĝ�Ȉǣưجب�š�72

�řم�ƃŻصš�ƃĝʽقś�ƆجوŐƾ�ɄģǭمģǨإت�Řǌź�ǶŐƽصņǤĝ�ńĝءĝʽŮإ�řء�مģǭņʂıǤي�ƽصǨǣǤة�źŻŨǨǤĝة�ŻǨǤĝت�ƠقŠĝ�ĝ�73إذ
ǨǤĝركز�ģŏś�7ء��Ȉǣưطǣب�مǨǤĝ�řصŻšŻǨŝ�7�ȈƽهŻǨǤ�ģة�ğخرƾ�ɃȇإذǤ�ĝم�ņʔم�ņǤĝص�ǶŐƽخš�ģǭǤıكوǨǣǤ�Řركز�

Ưŝي�řŐمصف�Ġخر.

Ƕمģư�Ǧģكũğ�:مسģŲǤĝب�ģľǤĝ
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:ŘوƯľسǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ģǭتģصģصņخĝي�ƾ�ǶƯقĝوǤĝ�ģǭتģمŻم�خšŻقŝ�ǌğ�ǶŐŮƃģخ�ǶŐǤģƯƾ�ȇğ�Ȉƾ�ǶكƃģشǨǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�Ɔجوš�Ī�71

.ǶƾشرǨǤĝ�ǶǭجǤĝǌ�ɃركزǨǤĝ�Ƕقƾĝمو�ŻƯś�Īإ�ǶŐƒģƒĭĝ�ģǭņŨţĪي�ƾ�ģǭŐǣư�ƙصوŏǨǤĝ
š�Ī�72جوǣǤ�Ɔجǣņʔ�Řğ�ǶŐƯǨقĭĝ�Ȉمو�ǡĝم�řخģرج�ǣǨǨǤĝكŨŝ�ǌğ�Ƕو�ģǭǤإ�ŻƯś�ĪموƾĝقǨǤĝ�Ƕركز.

š�Ī�73جوǣǤ�Ɔج�ǶŐƯǨمğ�ǶƒƃģǨي�ŠشǤģŲš�ƣģف�ĭĝهĝŻـ�Ǥĝوźƃĝة�ƾي�هžه��ɃǶŨţıǤĝإ�ŻƯś�ĪموƾĝقǨǤĝ�Ƕركز.
ņʔ�74قǤĝ�ŻŐجŐʑģƯǨǤģś�ǶŐƯǨر�Ǥĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝصƃźģة�مǤĝ�ǶŒŐǭǤĝ�řسƯوǤĝ�řŐʗƒģŨǨǣǤ�ǶšźقŠģوŠيģǨŏǤģśǌ�řŐذج�

ņǤĝǌقģرʡر�ņǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝي�šصƃŻهǨǤĝ�ģركز.

:ŘوƯľسǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
žǭś�ǢǨƯšه�Żś�ǶŨţıǤĝء�مģŝ�řريخ�źģǨņưĝه�ģمǨǤĝ�řركز.

�ǦģƪŠ�Ǧģكũğ�ǬŐǣư�ǆľطņƾص�Š�ǬŠĦشś�źرɿم�Ǥ�ģمǌ�ɃģǭŨţĝوǤ�ģǭŐǣư�Ȉŏľŝǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶǨكģũ�ǶŨţıǤĝه�žه�ŻƯŝǌ
.ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ

ǨšكŨņǤĝ�řق�ǆمǨǤĝ�řسǨś�Żŏņسح�هǤĝ�ĝžرمز

ǨǤĝركز�Ǥĝوطŏي�Ǥĝ�ǶŐǨŏņǤقطģع�غŐر�ǤĝرŨśي
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